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CO (collaboration)

นางสาวศิริกาญจน์ดา  สร้อยฟ้า

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

งบจบเร็ว
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1.บทสรุปของผู้บริหาร

การออกแบบและพัฒนาระบบการจัดท างบประมาณ Co (collaboration) งบจบเร็ว 
เพื่อการท างานร่วมกันของผู้รับผิดชอบงบประมาณ การน าเข้าข้อมูล การประมวลและ
แสดงผลแบบ real time เกิดการท างานเป็นระบบ ลดการเคลื่อนย้ายข้อมูล ลดความ
ผิดพลาด ลดขั้นตอน ลดเวลา เกิดการเรียนรู้ร่วมกันภายในหน่วยงาน และการพัฒนางาน
ต่อไป คือ การออกแบบการแสดงข้อมูลในรูปแบบกราฟต่างๆ ที่เหมาะสมให้ง่ายต่อการ
รายงานผลและเชื่อมโยงถึงการรายผลการใช้จ่ายงบประมาณ
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรและหน่วยงาน
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3. การเรียนรู้ความต้องการและความคาดหวัง
ของ "ลูกค้าของกระบวนการที่น าเสนอ" 

ลูกค้าของกระบวนการ คือ ผู้ขอตั้งงบประมาณ ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 

 ความต้องการของผู้ตั้งงบประมาณ
 รายการและวงเงินงบประมาณถูกต้องครบถ้วน
 เข้าถึงไฟล์งบประมาณได้สะดวก
 รองรับการท างานแบบ online/WFH

 ความต้องการของผู้บริหาร
 ผลสรุปงบประมาณภาพรวม
 สัดส่วนการใช้งบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

พันธกิจเพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณ
 รองรับการท างานแบบ online/WFH

ออกแบบกระบวนการ
โดยใช้ Platform online 

(Google Sheets)

Co (collaboration) 
งบจบเร็ว 
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4. กระบวนการและวิธีปฏิบัติในอดีต 

งานวางแผนฯ  ส่ง
ไฟล์ Excelส ารวจ
ความต้องการตั้งงบ
ประจ าปี

ผู้ขอตั้งงบ10น่วยงาน
ลงข้อมูลและส่งไฟล์ 
Excel กลับถึงงาน
วางแผนฯ

งานวางแผนฯ น า
ข้อมูลจาก10หน่วยงาน 

มารวมเป็น 1 ไฟล์ 
และตรวจสอบให้

ถูกต้องตามระเบียบฯ

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4

งานวางแผนฯ สรุปผล
การตั้งงบประมาณ
รายรับ-รายจ่าย

ภาพรวม
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติที่ได้ปรับปรุงใหม่ 

งานวางแผนฯ ส่ง link 
ส ารวจการตั้งงบประจ าปี

• ผู้ขอตั้งงบทั้ง 10 น่วยงาน เข้าถึง
ด้วย e-mail:…@nurse.tu.ac.th 
บันทึกข้อมูลใน link ส ารวจการตั้ง
งบประจ าปี 

• งานวางแผนฯ ตรวจสอบให้ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 

STEP 1 STEP 2 STEP 3

งานวางแผนฯ สรุปผลการตั้ง
งบภาพรวม/สัดส่วนการใช้

งบประมาณตามยุทธศาสตร์/
พันธกิจ

new new new

ขั้นตอน Co งบจบเร็ว
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6. การวัดและวิเคราะห์คุณภาพของผลการท างาน 
และประโยชน์ที่ได้รับ

ลดความคาด
เคลื่อนจาก 40% 

เหลือ 20%

ลดเวลา
จาก 20 วันท าการ 
เหลือ 10 วันท าการ
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6. การวัดและวิเคราะห์คุณภาพของผลการท างาน 
และประโยชน์ที่ได้รับ

การเข้าถึงแบบ real time ระบบงานใหม่ 1 ระบบ

การจัดท างบประมาณเกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น

ลดความผิดพลาด 
ลดขั้นตอน ลดเวลา

การเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ส่งงบประมาณทันก าหนดเวลา
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7. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ไข

การจัดท างบประมาณในขั้นตอน Co (collaboration) งบจบเร็ว พัฒนาจนเกิดเป็น
ระบบการจัดท างบประมาณส าเร็จนั้น มีแนวทางจัดการและแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ดีขึ้นดังนี้

การก าหนดสิทธิ์เข้าถึงด้วย e-mail:…@nurse.tu.ac.th เพื่อปฏิบัติงานภายในองค์กร1
การก าหนดสิทธิ์เข้าถึง link ส ารวจการตั้งงบประจ าปี 2

ส าหรับผู้จัดการข้อมูล

ส าหรับผู้ต้ังงบประมาณ

ส าหรับผู้บริหาร
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8. ความท้าทายต่อไป 

การออกแบบและพัฒนาการแสดงข้อมูล
ในรูปแบบกราฟต่างๆ อย่างเหมาะสม

การออกแบบและเชื่อมโยงระหว่าง
การตั้งงบและการรายผลงบประมาณ
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9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ และความยั่งยืน 

ความร่วมมือกันของทีมจัดท างบประมาณ

การใช้เทคโนโลยี Platform online มาประยุกต์ใช้ในงานประจ า

องค์กรสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
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ถาม - ตอบ


