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ชื่อเรื่อง :  กระบวนการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
             (PSU-TPSF) วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
ชื่อหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ งานสนับสนุนวิชาการ สำนักงานวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
ชื่อผู้เขียน    1. นางสาวดวงพร  วงษ์สวัสดิ์     ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
                2. นางสิริน  จันทผลึก              ตำแหน่ง  นักวิชาการอุดมศึกษา 
                3. นางสาวอินทิรา  มัตตาพงศ์     ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษา 
 
1. บทสรุปของผู้บริหาร 

มหาว ิ ท ย าล ั ย ส ง ขล าน ค ร ิ นท ร ์  ไ ด้ ป ร ะก า ศ  เ ร ื ่ อ ง  ก ร อบมาต ร ฐ า นส มร ร ถน ะอ า จ า ร ย์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU Teaching Professional Standards Framework : PSU-TPSF) ตั้งแต่ปี 2559 
เป็นต้นมา วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  ได้กำหนดแนวทางการดำเนินการเพื ่อสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์เข้าสู่  
กรอบสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยจัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน (Flow Chart) และแผนการ
ดำเนินงานเพื ่อพัฒนาอาจารย์เข้าสู ่กรอบสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) ที ่ชัดเจน 
ต้ังแต่ปีแรกที ่มหาวิทยาลัยประกาศใช้นโยบาย มีกระบวนการวิเคราะห์และออกแบบโครงการพัฒนาอาจารย์  
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม (Focus Group) และกำหนดแผนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรู้ให้อาจารย์ ภายใต้
โครงการ The TEACHER : Learn and Share อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา มีกระบวนการสร้างอาจารย์พี่เลี ้ยง  
(Mentor) ภายใต้โครงการ Training for the trainer เพื่อติดตามและกระตุ้นให้อาจารย์จัดทำผลงานเพื่อยื่นประเมิน 
ได้ในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากกระบวนการดังกล่าว ทำให้วิทยาเขตสุราษฎร์ธานีมีอาจารย์ผู้ผ่านการประเมิน 
PSU-TPSF ในปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 35.97 ปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 36.69 ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 38.12 
ปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 45.32 และปัจจุบันวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  มีอาจารย์ผู ้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF  
เป็นจำนวนสูงสุด เมื่อเปรียบเทียบกันทั้ง 5 วิทยาเขต คิดเป็นร้อยละ 48.92 
 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทและหน่วยงานของท่าน 

1) โครงสร้างองค์กร 

บทความฉบับเต็ม (Full Paper) 
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2) วิสัยทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรม พันธกิจ 
      วิสัยทัศน์ 
       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของภาคใต้และประเทศไทย  

ด้านการผลิตบัณฑิต และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการ โดยมีการวิจัยเป็นฐาน 
     ค่านิยม 

     PSU หมายถึง ความเป็นมืออาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นเอกภาพเป็นหนึ่งเดียว 

   P - Professionalism : ความเป็นมืออาชีพ 

1. ใฝ่รู้ เสาะหาวิชา สร้างปัญญาสังคม 

2. ถูกต้อง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 

3. มุ่งม่ัน ทุ่มเท และมีจิตสาธารณะ 

 S - Social Responsibility : ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. เป็นที่พ่ึง และชี้นําสังคม 

2. แลกเปลี่ยน และแบ่งปัน 

3. บ่มเพาะคนดี สู่สังคม 

U - Unity : ความเป็นเอกภาพ เป็นหนึ่งเดียว 

1. มีความรักและสํานึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

2. ผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายร่วม 

3. ร่วมกันทํางานด้วยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 

     วัฒนธรรม 

  ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 

    พันธกิจ 

รองอธิการบดีวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ สหกิจศึกษา

และกิจการพิเศษ 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี

รองผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี

หัวหน้างานสนับสนุนวิชาการ

พัฒนาหลักสูตร/
พัฒนาอาจารย์

รับนักศึกษาใหม่
สนับสนุนการเรียน

การสอน

พัฒนาความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ

สหกิจศึกษาและ

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
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พันธกิจ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงระดับสากลและตอบสนองบริบทสังคม 
พันธกิจ 2  สร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 
พันธกิจ 3  ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

3) สินค้าและบริการ กลไกในการส่งมอบให้กับลูกค้า 

ภารกิจ/สินค้าและบริการที่สำคัญ กลไกการส่งมอบให้กับลูกค้า 

พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี  - บรรยาย ชี้แจง จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อซักซ้อม

ความเข้าใจขั ้นตอน กระบวนการ แนวปฏิบัติต่าง ๆ  

ที่เก่ียวข้อง  

- ส่งเอกสารที ่เก ี ่ยวข้องแจ้งคณะ/ หน่วยงาน 

อาจารย์และเจ้าหน้าที่ ทั้งรูปแบบเอกสาร และเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ (e-doc) และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

(e-mail)  

จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ 

และจัดสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี 

- ส่งหนังสือแจ้งคณะ/หน่วยงาน ทั้งรูปแบบ

เอกสาร และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-doc) และ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 

 

ภารกิจ/สินค้าและบริการที่สำคัญ กลไกการส่งมอบให้กับลูกค้า 

 - ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ 

จัดโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการและ

การเรียนการสอน  

- จัดทำ google form เพ่ือสำรวจข้อมูลความ

ต้องการของอาจารย์เป็นรายบุคคล 

- ส่งหนังสือแจ้งคณะ/หน่วยงาน ทั้งรูปแบบ

เอกสาร และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-doc) และ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 

- ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ 

การรับนักศึกษาใหม่ - เข้าประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) และ

รับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อ ณ โรงเรียนมัธยมในพื้นที่  

จ.สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง สงขลา ตรัง 

กระบี่ และชุมพร 

- ประชาสัมพันธ์หลักสูตร (Roadshow) ออนไลน์

ให้กับโรงเรียนมัธยมทั่วประเทศ 
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- ส่งเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการรับสมัครเข้า

ศึกษาต่อไปยังโรงเรียนมัธยมทั่วประเทศ ทางไปรษณีย์ 

- ประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ 

- ประสานงานและแจ้งรายละเอียดต่าง ๆ 

เกี่ยวกับการรับสมัครทางไลน์กลุ่มโรงเรียนมัธยม

เครือข่ายของวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

การส่งนักศึกษาออกสหกิจศึกษา/ ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ และสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

- ส่งหนังสือแจ้งคณะ/หน่วยงาน ทั้งรูปแบบ

เอกสาร และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-doc) และ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 

- จัดประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติต่าง ๆ 

- จัดโครงการปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกสหกิจ

ศึกษาและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

- ส่งเอกสารไปยังสถานประกอบการทางไปรษณีย์ 

- มีฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือใช้สำหรับการติดต่อ 

ประสานงาน การประเมินการเรียนการสอนรายวิชา

ฝึกงานสำหรับนักศึกษา เจ้าหน้าที่ อาจารย์ และสถาน

ประกอบการ 

- โทรประสานหรือแจ้งรายละเอียดด้วยวาจา และ

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 

 

 

 

4) กลุ่มลูกค้าที่สำคัญขององค์กร 

1. นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

2. อาจารย์ 

3. บุคลากรสายสนับสนุนของคณะ/วิทยาลัย 

4. นักเรียนระดับมัธยมตอนปลาย 

5. ผู้ปกครอง 

6. หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน/สถานประกอบการ 

 

5) รางวัล/ประกาศนียบัตรที่ได้รับ 
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รางวัลแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระดับเหรียญเงิน งานเวทีคุณภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  PSU Quality 

Award 2022 เรื่อง กระบวนการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

(PSU-TPSF) วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

รางวัลแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระดับชมเชย งานเวทีคุณภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  PSU Quality Award 

2020 เรื่อง กระบวนการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

นำเสนอบทความประเภท TQM-Best Practices เรื่อง กระบวนการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษสำหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ ธานี ในการประชุม Symposium on 

TQM-Best Practices in Thailand ครั้งที่ 21 

 

3. การเรียนรู้ ความต้องการและความคาดหวัง ของ “ลูกค้าของกระบวนการที่นำเสนอ” 

    กระบวนการพัฒนาอาจารย์เพื่อเข้าสู่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

(PSU-TPSF) คือกระบวนการพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน รองรับการผลิตบัณฑิตใหม้ี

ความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ มีทักษะการเป็นพลเมืองโลก มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม สะท้อนอัตลักษณ์

ความเป็นบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  โดยมีกลุ ่มลูกค้าที ่สำคัญของกระบวนการคือ อาจารย์ 

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว ิทยาเขตสุราษฎร์ธานี จากการสำรวจข้อมูลความต้องการพัฒนาตนเอง 

ด้านวิชาการเป็นรายบุคคล สรุปได้ว่าความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าต่อกระบวนการพัฒนาอาจารย์  

เข้าสู่กรอบ PSU-TPSF คือ มีการดำเนินงานที่ชัดเจน มีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดทำผลงาน  

มีการจัดโครงการ/ กิจกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนทุกระดับ 

รวมทั้งมีแนวทางการสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์จัดทำผลงานเพื่อขอประเมินเข้าสู่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) ได้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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ความต้องการ/ความคาดหวัง ผลงานที่ส่งมอบ ผลลัพธ์/ดัชนีชี้วัดคุณภาพ 

1. กระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจน 

มีข้ันตอนการดำเนินงาน (Flowchart)  

และแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน 

1. ข ั ้ น ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น 

(Flowchart)  ก า รขอประ เมิ น 

PSU-TPSF พร้อมแนวปฏิบัติและ 

Template ที่เก่ียวข้อง 

2. แ ผ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  

PSU-TPSF ประจำปีการศึกษา 

1. ลดปัญหาความไม่เข้าใจ

เกี่ยวกับขั้นตอนและแนว

ปฏิบัติในการขอประเมิน 

PSU-TPSF 

2. อ า จ า ร ย ์ ส า ม า ร ถ ยื่ น

ป ร ะ เ ม ิ น ไ ด ้ ท ั น ต า ม

ระยะเวลาที่กำหนด 

3. บ ุคลากรสายสน ับสนุน

ปฏิบัติงานได้ตามแผน 

2. กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำผลงาน 

พัฒนาระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยง (Mentor) 1. คำสั่งแต่งตั้งอาจารย์พ่ีเลี้ยง 

PSU-TPSF 

2. กำหนดภาระงาน (Load 

Unit) ให้อาจารย์พ่ีเลี้ยง จำนวน 

0.44 (จำนวนชั่วโมงทำงาน 20 

ชั่วโมง : คน) 

3. โล่ประกาศเกียรติคุณ 

1. จำนวนอาจารย์ผ่านการ

ประเมิน PSU-TPSF 

เพ่ิมข้ึนทุกปีการศึกษา  

2. อาจารย์ผ่านการประเมิน 

PSU-TPSF ในระดับที่

สูงขึ้นต่อเนื่อง 

3. จัดโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาอาจารย์

ด้านวิชาการ 

โครงการ “การเขียน Teaching 

Portfolio สำหรับ PSU-TPSF  

1. จำนวนอาจารย์ผ่านการ

ประเมิน PSU-TPSF 

เพ่ิมข้ึนทุกปีการศึกษา  

2. อาจารย์ผ่านการประเมิน 

PSU-TPSF ในระดับที่

สูงขึ้นต่อเนื่อง 

3. อาจารย์มีความเข้าใจใน

การจัดทำแฟ้มสะสม

ผลงานและเอกสาร

ประกอบการประเมิน

The TEACHER : Learn & 

Share Season 1-2  

หัวข้อ “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

การจัดทำผลงานเพ่ือขอรับการ

ประเมิน PSU-TPSF” 

หัวข้อ “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ 

เข้าสู่กรอบ PSU-TPSF” 



 

  7 

The TEACHER : Learn & 

Share Season 3 หวัข้อ “การ

จัดทำผลงานเพ่ือเข้าสู่กรอบ 

PSU-TPSF”  

 

 

สามารถยื่นประเมินได้

ตามแผน 

4. ผลการประเมินโครงการ

อยู่ในระดับดีมาก 

 
ความต้องการ/ความคาดหวัง ผลงานที่ส่งมอบ ผลลัพธ์/ดัชนีชี้วัดคุณภาพ 

 The TEACHER : Learn & 

Share Season 4 หวัข้อ 

“Training for the trainer 

เทคนิคการให้คำปรึกษาเพ่ือ

ความก้าวหน้าในระดับที่สูงขึ้น 

ตามกรอบ PSU-TPSF” 

 

4. เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนและ

เข้าใจง่ายทุกระดับ 

1. อาจารย์จัดทำผลงานและ

เอกสารประกอบได้ถูกต้อง

ตามเกณฑ์แต่ละระดับ 

2. ลดปัญหาความไม่เข้าใจ

เกณฑ์และลดเวลาการ

จัดทำผลงาน 

 

4. กระบวนการและวิธีปฏิบัติในอดีต 
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            ใ น ป ี  2 5 5 9  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ์  ก ำ ห น ด ก ร อบ ม า ต ร ฐ า น ส ม ร รถ น ะอ า จ า ร ย์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU Teaching Professional Standards Framework : PSU-TPSF) เพื ่อพัฒนา
อาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน รองรับการผลิตบัณฑิตให้มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ มีทักษะ
ของการเป็นพลเมืองโลก มุ ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสะท้อนนวัตกรรมอัตลักษณ์ความเป็นบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
 วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ได้นำนโยบายดังกล่าวมากำหนดแนวทาง วางแผนและจัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน 
(Flowchart) เพื่อพัฒนาอาจารย์เข้าสู่กรอบสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) ตั้งแต่ 
ป ี  2559 ที่มหาว ิทยาล ัยออกประกาศ โดยในป ีแรกม ีผ ู ้ผ ่ านการประเม ินตามกรอบสมรรถนะอาจารย์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) ในระดับดรุณาจารย์ จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 30.94 ของจำนวน
อาจารย์ทั้งหมด และปี 2560 มีผู ้ผ่านการประเมินในระดับดรุณาจารย์เพิ่มขึ้นจากเดิม จำนวน 4 คน และมีผู ้ผ่าน 
การประเมินในระดับวิชชาจารย์ จำนวน 1 คน รวมมีผู ้ผ่านการประเมิน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 34.53  ซึ ่งจาก  
ผลการดำเนินการในปีแรก พบว่า จำนวนการเพิ่มขึ้นของอาจารย์ผู้ ผ่านการประเมินมีเพียงร้อยละ 3.59 วิทยาเขต 
สุราษฎร์ธานี จึงได้ทบทวนปัญหาดังกล่าวและได้ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่กรอบสมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) เพื ่อสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์จ ัดทำผลงานยื ่นขอประเมิน 
ให้ผ่านเกณฑ์มากยิ่งข้ึน รวมทั้งสามารถยื่นขอประเมินในระดับสมรรถนะท่ีสูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่องด้วย 
   
5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติที่ได้ปรับปรุงใหม่ 

 

จัดท า Flowchart

และแผนการด าเนินงาน

แจ้งคณะ/หน่วยงาน
ด าเนินการ

อาจารย์จัดท าผลงาน

ยื่นประเมิน

ปรับปรุงแก้ไขเอกสาร
ผู้ผ่านการประเมิน ในปีแรก 

(2559) ร้อยละ 30.94

รายงานคณะกรรมการวิชาการ 
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

ทราบ
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จากกระบวนการที ่ได้ปฏิบัติในอดีต พบว่า การพัฒนาอาจารย์เข้าสู ่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) ยังขาดแนวทางการดำเนินงานและแผนงานที่ชัดเจน ขาดกระบวนการ
ส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งขาดแรงจูงใจให้อาจารย์จัดทำผลงานเพื่อยื่นขอประเมิน PSU-TPSF ได้ผ่านตามเกณฑ์ 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด วิทยาเขตสุราษฎร์ธานีจึงได้ทบทวนแนวทางให้การดำเนินงาน และออกแบบกระบวนการพัฒนา
อาจารย์เข้าสู่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) เพื่อให้อาจารย์สามารถ
จัดทำผลงานให้ผ่านการประเมินเข้าสู่กรอบ PSU-TPSF ได้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก าหนดแนวทาง วางแผนและจัดท าขั้นตอนการ
ด าเนินงาน

ก าหนดนโยบายส่งเสริม/ สนับสนุนการจัดท า
ผลงาน

จัดโครงการ/ กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ส่งเสริมและพัฒนาระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยง (Mentor)

ทบทวนกระบวนการและแผนงานตาม

กรอบระยะเวลาของมหาวิทยาลัย
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน

ผู้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF เพ่ิมขึ้น

ต่อเนื่องทุกปี 

ร้อยละของผู้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF สูงสุดใน 
5 วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รายงานคณะกรรมการวิชาการ 
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

ทราบ
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 กระบวนการที่ 1 กำหนดแนวทาง วางแผนและจัดทำขั้นตอนการดำเนินงานพัฒนาอาจารย์เข้าสู่กรอบ
สมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF)  

จ า ก ป ร ะก า ศ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ์  เ ร ื ่ อ ง  ก ร อบ ม า ต ร ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะอ า จ า ร ย์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU Teaching Professional Standards Framework : PSU-TPSF) ซึ่งกำหนดเริ่มใช้
ตั้งแต่ปี 2559 นั้น วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ได้นำนโยบายดังกล่าวมากำหนดแนวทาง วางแผนการดำเนินการ ดังนี้ 

1. ประชุมหารือร่วมกันทุกคณะเพ่ือวางแผนและออกแบบขั้นตอนการดำเนินงาน (Flowchart) พัฒนาอาจารย์ 
เข้าสู่สมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) ของวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี และจัดทำแผนการ
ดำเน ินงานการย ื ่นขอประเม ิน PSU-TPSF ประจำป ี เสนอคณะกรรมการว ิชาการ ว ิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  
ให้ความเห็นชอบ แจ้งคณะ/ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ และดำเนินการตามแผน 

2. ชี ้แจงขั ้นตอนการดำเนินงานพัฒนาอาจารย์เข้าสู ่สมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
(PSU-TPSF) ให้คณะและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับทราบ พร้อมทั้งวางแผนการกำกับ และติดตามการจัดทำผลงานเพื่อยื่น  
ขอประเมิน PSU-TPSF ตามแผนการดำเนินงานประจำปี 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี เพื่อกำกับ 
ติดตาม ว ิเคราะห์และวางแผนพัฒนากระบวนการดำเนินงานพัฒนาอาจารย์เข้าส ู ่กรอบสมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ของวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้อ าจารย์จัดทำผลงานขอประเมิน 
PSU-TPSF ได้อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 

กระบวนการที่ 2 กำหนดนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนเพื ่อให้อาจารย์จัดทำผลงานประเมิน  
PSU-TPSF ในระดับที่สูงขึ้นและต่อเนื่อง 

คณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ได้กำหนดนโยบาย  
ในการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือให้อาจารย์จัดทำผลงานประเมิน PSU-TPSF ในระดับที่สูงขึ้นและต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. สำรวจความต้องการของอาจารย ์ ในการจ ัดทำผลงานเพ ื ่อย ื ่นขอประเมิน PSU-TPSF และนำผล 
การสำรวจมาวิเคราะห์ พร้อมทั้งจัดโครงการ/ กิจกรรมให้เหมาะสมกับความต้องการของอาจารย์ 

2. ส่งเสริมให้มีระบบอาจารย์พี ่เล ี ้ยงในการให้คำปรึกษาการจัดทำผลงาน และมีกระบวนการติดตาม  
การให้คำปรึกษาและจัดทำผลงานทุก ๆ 3 เดือน เพื่อรายงานคณะกรรมการขับเคลื ่อนกลยุทธ์การพั ฒนาอาจารย์ 
ด้านวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

3. จัดโครงการเพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จ ัดทำผลงานเพื ่อยื ่นขอประเมินในระดับที ่ส ูงขึ้น  
และต่อเนื่องเป็นประจำทุกปีการศึกษา 

4. จัดทำแผนการดำเนินการยื่นขอประเมิน PSU-TPSF และติดตามการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนทุกปี
การศึกษา 

5.  เม ื ่อมหาว ิทยาล ัยประกาศผลการประเม ิน PSU-TPSF เสร ็จส ิ ้นท ุกป ีการศ ึกษา ให ้สร ุปข ้อมูล 
ผู้ผ่านการประเมินทุกระดับและรายงานให้คณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ วิทยาเขต 
สุราษฎร์ธานี เพื่อทราบและกำหนดแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์จั ดทำผลงานแบบ Focus Group 
จากนั้นเสนอให้คณะกรรมการวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี เพื ่อทราบและพิจารณาเห็นชอบแนวการส่งเสริม  
และสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ดังกล่าว 
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กระบวนการที ่ 3 การจัดโครงการเพื ่อให้ความรู ้ส ่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จ ัดทำผลงาน  
เพื่อขอประเมิน PSU-TPSF 

จากนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อให้อาจารย์จัดทำผลงานประเมิน PSU-TPSF ในระดับที่สูงขึ้น 
และต่อเนื่อง ของคณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์พัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  จึงได้กำหนด 
จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาอาจารย์เพื่อจัดทำผลงานในการขอประเมิน PSU-TPSF  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. โครงการฝึกอบรมการเขียน  Teaching Portfolio สำหรับ PSU Teaching Professional Standards 
Framework : PSU-TPSF เพื่อให้คณาจารย์ที่เข้าฝึกอบรมสามารถเขียน Teaching Portfolio เพื่อขอรับการประเมิน
สมรรถนะ ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง 
ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้  

2. โครงการ The TEACHER Season 2 : Learn and Share หัวข้อ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้การจัดการเรียน 
การสอนเพื ่อเข้าสู ่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) เพื ่อส่งเสริม 
และสร้างแรงบันดาลใจให้คณาจารย์จัดทำผลงานเพ่ือยื่นขอประเมินสมรรถนะอาจารย์อย่างต่อเนื่อง  

3. โครงการ The TEACHER : Learn and Share Season 3 หัวข้อ การจัดทำผลงานเพ่ือเข้าสู่กรอบมาตรฐาน
สมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) เพื่อกระตุ้นให้คณาจารย์เข้าใจเกณฑ์การประเมิน  
และจัดทำผลงานได้ถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินมากยิ่งขึ้น  

4. โครงการฝึกอบรมเทคนิคการให้คำปรึกษาเพื่อความก้าวหน้าในระดับที่สูงขึ้น (Training for the trainer) 
ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อถ่ายทอดวิธีการและเทคนิคการให้กับอาจารย์
พ่ีเลี้ยง ให้คำปรึกษาในการจัดทำผลงานเพื่อขอประเมินในระดับที่สูงขึ้นและต่อเนื่อง  

5. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้อาจารย์ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคนิคการจัดการเรียนการสอนทุกปี
การศึกษา  
 กระบวนการที่ 4 การส่งเสริมระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยง (Mentor) ในการให้คำปรึกษาการจัดทำผลงาน 
            จากนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อให้อาจารย์จัดทำผลงานประเมิน PSU-TPSF ในระดับที่สูงขึ้น 
และต่อเนื่อง ของคณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์พัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ได้เล็งเห็นถึง
ความสำคัญในการส่งเสริมระบบอาจารย์พี ่เลี ้ยงในการให้คำปรึกษาการจัดทำผลงานในระดับที่สูงขึ ้นและต่อเนื ่อง  
จึงได้กำหนดแนวทางในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับอาจารย์ที่ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้คำปรึกษาในการจัดทำผลงาน  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี จัดประชุมหารือร่วมกับรองคณบดีฝ่ายวิชาการทุกคณะ/วิทยาลัย และอาจารย์ผู้ได้รับ
การแต่งตั้งในระดับวิชชาจารย์ทุกท่าน เพื่อขอความร่วมมือในการเป็นพี่เลี้ยงให้กับอาจารย์ผู้ได้รับการแต่งตั้งในระดับ
ดรุณาจารย์ หรืออาจารย์ทั่วไปที่สนใจยื่นขอประเมิน PSU-TPSF 
 2. วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี จะจัดทำคำสั่งแต่งตั้งอาจารย์พี่เลี้ยงเพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้
กรอบมาตรฐาน PSU-TPSF เพ่ือให้สามารถนำไปประกอบการขอประเมินในระดับที่สูงขึ้นได้ 
 3. อาจารย์ผู้ได้รับการแต่งตั้งในระดับวิชชาจารย์จะได้รับการดูแลจากอาจารย์พี่เลี้ยงในระดับสามัตถิยาจารย์ 
โดยมีกระบวนการดูแลในลักษณะเดียวกันกับอาจารย์ในระดับดรุณาจารย์ 
 4. หากอาจารย์ลูกทีมระดับดรุณาจารย์ได้รับการแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้นทั้งทีม วิทยาเขตสุราษฎร์ธานีจะมอบโล่
ประกาศเกียรติคุณให้แก่อาจารย์พ่ีเลี้ยง  
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กระบวนการที่ 5 การทบทวนกระบวนการและแผนงานให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ได้ทบทวนกระบวนการและแผนงานในการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่กรอบสมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) ทุกปีการศึกษา โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร อาจารย์  
และผู้เกี ่ยวข้องทุกระดับในการทบทวนกระบวนการและแผนงาน เพื่อให้สามารถดำเนินการตามกรอบระยะเวลา  
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพทุกปีการศึกษา โดยมีรายละเอียดแผนงานประจำปี 2565 ดังนี้ 

 
ประเมินภาคการศึกษาที่ 1 

การดำเนินการ ปี 2565 ปี 2566 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

อาจารย์ยื่นแบบ 
PSU-TPSF1 
พร้อมแผนการ
สอนที่คณะ 

              

คณะกรรมการ
ประจำคณะ
พิจารณา
กรรมการ
ประเมินการสอน 
และผู้ทรงคุณวุฒิ 

              

กรรมการ
ประเมินการ
สอน/รองคณบดี 
หรือประธาน
หลักสตูร
ประเมินเจตคติ
การเป็นอาจารย ์

              

ผู้ขอประเมิน
จัดทำแฟ้ม
ผลงาน และ
หลักฐานส่งที่
สำนักงานคณะ 
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เจ้าหน้าท่ีคณะ
รวบรวมเอกสาร
นำส่งงาน
สนับสนุน
วิชาการ 

              

งานสนับสนุน
วิชาการ
ตรวจสอบ
เอกสาร หาก
ครบถ้วน จัดทำ
บันทึกนำส่ง
สำนักการศึกษา
ฯ หากไม ่

              

 
การดำเนินการ ปี 2565 ปี 2566 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 
ครบถ้วนแจ้ง
อาจารย์แก้ไข
เพิ่มเตมิ 

              

สำนักการศึกษา
ตรวจสอบเอกสาร
และเสนอเข้าสู่
กระบวนการ
ประเมิน 

              

สำนักการศึกษา
สรุปผลการประเมิน 
(เห็นชอบจัดทำ
ประกาศ/ ไม่
เห็นชอบแจ้งคณะ,
วิทยาเขตแก้ไข
ปรัปรุง) 

              

สำนักการศึกษา
จัดทำประกาศ แจ้ง
ผลให้คณะ,วิทยา
เขตทราบ 

              

 
 ทั้งนี้ แผนงานการยื่นขอประเมินภาคการศึกษาที่ 2 มีกระบวนการเดียวกันกับภาคการศึกษาท่ี 1 แต่ระยะเวลา
ในการดำเนินการเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 และสิ้นสุดกระบวนการในเดือนพฤศจิกายน 2566 
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กระบวนการที่ 6 การกำกับ ติดตามการดำเนินการตามแผนการยื่นขอประเมินสมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
 วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี กำหนดกระบวนการกำกับ ติดตาม การดำเนินการตามแผนการยื่นขอประเมินสมรรถนะ

อาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินการงานและปรับปรุงแนวทางในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานให้มีผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เพ่ิมมากขึ้น

ตามลำดับ โดยดำเนินการจัดทำรายงานสถานภาพของผู ้ผ่านการประเมินทุกภาคการศึกษา รายงานที่ประชุม

คณะกรรมการวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี และแจ้งคณะเพ่ือกำกับ ติดตาม ให้อาจารย์จัดทำผลงานเพ่ือขอประเมิน

ต่อเนื่องตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด และในปัจจุบันได้จัดทำแบบฟอร์มรายงานสถานะประกอบการจัดทำ

ผลงานของอาจารย์ที ่ต้องการยื ่นประเมิน ให้อาจารย์พี ่เลี ้ยงตรวจสอบความก้าวหน้าของลูกทีม และรายงาน

ความก้าวหน้าในการจัดทำผลงานให้คณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์พัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

รับทราบทุก ๆ 3 เดือน และสรุปจำนวนผู้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF รายงานที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการ วิทยาเขต

สุราษฎร์ธานีทุกปีการศึกษา 

 

 

 

ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานสถานะของอาจารย์รายบุคคล 

 
6. การวัดและวิเคราะห์คุณภาพของผลการทำงาน และประโยชน์ที่ได้รับ 

          จากผลการดำ เน ิน งานตามกระบวนการพ ัฒนาอาจารย ์ เพ ื ่ อ เข ้ าส ู ่ กรอบสมรรถนะอาจารย์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา ทำให้มีอาจารย์ได้รับ 
การแต่งตั้งเป็นผู้มีสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในแต่ละปีการศึกษาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสถิติ
เปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังจากปีการศึกษา 2561 มีผู ้ผ่านการประเมินร้อยละ 36.69 การศึกษา 2562 มีผู ้ผ่าน 
การประเมินร้อยละ 38.32 การศึกษา 2563 มีผู้ผ่านการประเมินร้อยละ 45.32 จนกระทั่งปัจจุบันปีการศึกษา 2564  
มีผู้ผ่านการประเมินร้อยละ 48.92 และมีผู้ผ่านการประเมินในระดับวิชชาจารย์และสามัตถิยาจารย์ รวมทั้งสิ้น 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.28 ซึ่งต้องพัฒนาให้มีอาจารย์ผ่านการประเมินในระดับวิชชาจารย์และสามัตถิยาจารย์อีกจำนวน  
41 คน ภายในระยะเวลา 5 ปีตามดัชนีชี ้วัดความสำเร็จของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ในปัจจุบันวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  
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มีจำนวนร้อยละของผู ้ผ ่านการประเมินตามกรอบสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มากที ่สุด   
เมื่อเปรียบเทียบกันทั้ง 5 วิทยาเขต โดยมีรายละเอียดดังนี้   

 

ตารางเปรียบเทียบจำนวนอาจารย์ผู้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF ของวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ย้อนหลัง 4 ปี 
 
                                                                                   

                                                                                                        ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 
 

                   

 
แผนภูมิแสดงร้อยละของอาจารย์วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ที่ผ่านการประเมิน PSU-TPSF ย้อนหลัง 4 ปี 

        ตารางเปรียบเทียบจำนวนอาจารย์ผู้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 5 วิทยาเขต ย้อนหลัง 4 ปี 

 

                                                                                                                   ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 
           
         แผนภูมิแสดงร้อยละของอาจารย์ท่ีผ่านการประเมิน PSU-TPSF มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 5 วิทยาเขต ย้อนหลัง 4 ปี 

36.69% 38.12%
45.32% 48.92%
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ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564

อาจารย์ผู้ผ่าน PSU-TPSF

51 53

63
68

อาจารย์สังกัด อาจารย์
ทั้งหมด 
(คน) 

จำนวนอาจารย์ผู้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF  
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

วข.สุราษฎร์ธาน ี 139 51 36.69 53 38.12 63 45.32 68 48.92 

วิทยาเขต อาจารย์
ทั้งหมด 
(คน) 

จำนวนอาจารย์ผู้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF  
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวน 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

สุราษฎร์ธาน ี 139 51 36.69 53 38.12 63 45.32 68 48.92 
หาดใหญ ่ 1,401 60 4.28 122 8.71 211 15.06 275 19.61 
ปัตตาน ี 486 16 3.29 66 13.59 85 17.49 92 18.93 
ตรัง 82 17 20.73 27 32.93 33 40.24 82 42.68 
ภูเก็ต 128 3 2.34 5 3.91 8 6.25 10 7.81 
รวมท้ังสิ้น 2,236 147 6.57 273 12.21 400 17.88 527 23.57 
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7. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และความย่ังยืน 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่กรอบมาตรฐานสมรรถนะ

อาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) ที่ทำให้มีจำนวนผู้ผ่านการประเมินเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี

การศึกษา และส่งผลให้วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี มีจำนวนร้อยละของผู้ผ่านการประเมินสูงสุด เมื่อเปรียบเทียบกันทั้ง  

 5 วิทยาเขต ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 จนกระท่ังถึงปัจจุบัน เป็นความสำเร็จที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี 

 ผ่านกระบวนการสำรวจ ออกแบบ Focus Group จัดทำแผน กำกับ ควบคุม ติดตาม รายงาน ทบทวน ทุกกระบวนการ 

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน คณะ/หน่วยงานอ่ืนสามารถนำไปใช้ต่อยอดได้ ภายใต้กระบวนการที่สำคัญ 5 ประการดังนี้ 

 

 

           1. มีขั ้นตอนการดำเนินงาน (Flow Chart) เพื ่อพัฒนาอาจารย์เข้าสู ่กรอบ PSU-TPSF ที ่ชัดเจนตั ้งแต่ปีแรก 
ที่มหาวิทยาลัยประกาศใช้นโยบาย เรื ่องกรอบสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมีการพัฒนา  
และปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง จึงสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
           2. มีแผนการดำเนินงานการขอประเมินตามกรอบ PSU-TPSF ประจำปีที่ชัดเจนเป็นที่รับรู้ของคณะ/ หน่วยงาน
ในวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี คณะ/หน่วยงานจึงกำหนดแผนการจัดกิจกรรมอื ่น ๆ ของคณะ/ หน่วยงานได้ล่วงหน้า  
และไม่ซ้ำซ้อนกับวิทยาเขต ทำให้วิทยาเขตสุราษฎร์ธานีสามารถดำเนินงานตามแผนได้ตามที่กำหนด 
           3. มีกระบวนการกลุ่ม (Focus Group) ในการออกแบบโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาอาจารย์ โดยออกแบบสำรวจ 
ความต้องการพัฒนาด้านวิชาการของอาจารย์เป็นรายบุคคล ซึ่งโครงการ/ กิจกรรมที่จัดในปีแรกๆ เน้นการสร้างความเข้าใจ 
และให้ความรู ้ในการจัดทำ Teaching Portfolio สำหรับการประเมิน PSU-TPSF และในปีต่อ ๆ มา เน้นกิจกรรม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจ โดยให้อาจารย์ผู้ได้รับการประเมินในระดับที่สูงขึ้นได้ถ่ายทอดวิธีการและเทคนิค
ในการจัดทำผลงานเพ่ือขอประเมินในระดับที่สูงขึ้น 
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ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564

แผนภูมิ แสดง ร้อยละของ ผู้ ผ่านการประ เมิน  PSU-TPSF
มหาวิทยาลั ยสงขลานครินทร์  5 วิทยาเขต

สุราษฎร์ธานี หาดใหญ่ ปัตตานี ตรัง ภูเก็ต
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           4. มีกระบวนการสร้างอาจารย์พี ่เลี ้ยง (Mentor) ภายใต้โครงการ Training for the trainer เพื ่อสนับสนุน 
และส่งเสริมให้มีอาจารย์ผู้ผ่านการประเมินในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
           5. มีการกำกับ ติดตามและรายงาน พร้อมทั้งพัฒนาปรับปรุงกระบวนการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่กรอบสมรรถนะ
อาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF) เป็นประจำทุกปีการศึกษา ผ่านคณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์พัฒนา
อาจารย์ด้านวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี และคณะกรรมการวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

 

8. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ไข 
ปัญหา อุปสรรค แนวทางในการแก้ไข 

การดำเนินงานในช่วงแรก ๆ ไม่เป็นไปตามแผน 

และกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

จัดทำแบบฟอร์มรายงานสถานะการจัดทำผลงาน  

และระบุระยะเวลาในการยื่นประเมินเป็นรายบุคคล  

แจ้งคณะ/ สาขาวิชา กำกับ ติดตามให้ดำเนินการตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

การจัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใน

ช่วงแรก ยังไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร 

ประชาสัมพันธ์ไปยังคณะ/ สาขาวิชา และผ่านช่องทาง 

Social Media 

ขาดแผนการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง 

 

จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา

และออกแบบโครงการ/ กิจกรรมให้ตรงกับความต้องการ

ของอาจารย์ 
 

9. ความท้าทายต่อไป 

       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ไดก้ำหนดดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ให้อาจารย์ผ่านประเมินในระดับวิชชาจารย์

ขึ้นไปร้อยละ 40 ของอาจารย์ทั้งหมด ภายใน 5 ปี ปัจจุบันวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี มีผู้ผ่านการประเมิน PSU-TPSF 

ระดับวิชชาจารย์ขึ้นไป จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 16.28 ดังนั้น วิทยาเขตสุราษฎร์ธานีต้องพัฒนาอาจารย์ให้ผ่าน

การประเมินระดับวิชชาจารย์ขึ้นไป อีก 41 คน ภายในปี 2568 เพื่อให้ผ่านดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ของมหาวิทยาลัย 

โดยกำหนดแนวทางพัฒนาเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. เพ่ิมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์จัดทำผลงานและขอประเมินได้อย่างต่อเนื่องมากข้ึน  

2. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้ผ่านการประเมินและผู้อยู่ระหว่างจัดทำผลงานทุกภาคการศึกษา 

3. สำรวจข้อมูลรายบุคคลเพื่อรับฟังความต้องการเพ่ิมเติมและนำมาปรับปรุงกระบวนการ  

4. จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์ผู้ผ่านการประเมินระดับวิชชาจารย์ขึ้นไปเป็นรายปี 

10. เอกสารอ้างอิง 
 

ขั้นตอนการขอประเมินเข้าสู่กรอบมาตรฐานอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF)  
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
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แผนการดำเนินงานการขอประเมินเข้าสู่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU-TPSF)  

 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1h3slegcuwJWJ_K9rcWOMX6QHD9Q21BET/view?usp=sharing
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                ภาพกิจกรรมโครงการพัฒนาอาจารย์เพื่อเข้าสู่กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย ์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

 

https://drive.google.com/file/d/1jlRFOJkNb2GOEcE7kf5DGSeFx7mxGuwU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jlRFOJkNb2GOEcE7kf5DGSeFx7mxGuwU/view?usp=sharing
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