
The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 1

การบูรณาการ

ระบบประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิง่แวดลอม 

ภิญญดา ประสานจิตร

บริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส จํากัด
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หัวขอนําเสนอ 

1. บทสรุปของผูบริหาร 

2. ประวัตอิงคกร

3. วิธีปฏิบัติในอดตี

4. แนวทางการปรับปรุง 

5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

6. ผลลัพธ 

7. ปจจัยแหงความสําเร็จ
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OSHEMS
Occupational Safety/Health and Environmental Management System

1. บทสรปุของผูบริหาร

ISO140012545

มอก.180012547

บูรณาการ
ระบบการประเมินความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม 

ความเสี่ยง

ประเด็น

ปญหา

สิ่งแวดลอม 

ความซ้ําซอนของระบบ

มีเอกสารมาก

ผูปฏิบัติงานเกดิความสับสน

เสียเวลา

2548
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2. ประวตัิองคกร
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บจก. ชัยบูรณ บราเดอรส

จําหนายผลติภัณฑการพิมพสกรีน

บจก. กุลวงศ

ผูผลิตหมึกพิมพสกรีน

บจก. ชัยสกรีน แมชชนีเนอรี่

ผูผลิตและจาํหนายอุปกรณการพิมพ 

เครื่องพิมพสกรีน และ เครื่องพิมพ  PAD

บจก. อัมพร ดีไซน อินเตอรเนชั่นแนล

ผลิตและจําหนายแผนพลาสติกลูกฟูก และผลติภณัฑ
ที่ทําจากแผนพลาสติก

โรงเรียนการพิมพ ชยับูรณ

สอนหลักสูตรการพิมพสกรีน

หจก. ซิลคคัท

บริการออกแบบ ถายฟลม ขึงผาสกรนี กรอบ

สกรีน และทาํแมพิมพสกรีน

บจก. สหสติกเกอร

ผูจําหนายสติกเกอร ไวนลิ เครื่องพิมพ 

INK JET

หจก. แดพ ยู วี

บริการเคลือบยู.วี. และเคลือบพลาสติก

บริษัท ซิงคซอฟท จํากัด
ผลิตและจําหนายSoftwareดานการบริหารจัดการ

บริษัท เทอิโกกุและชัยบูรณ จํากัด

จําหนายหมึกพิมพสกรีน TEIKOKU

7:2:1



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 6

วิสัยทัศน
เปนองคกรที่สรางสรรคสิง่ใหมๆ ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพ และบริการเพื่อสรางความประทับใจใหกับลูกคา

พันธกจิ

วัฒนธรรมองคกร
วัตถุประสงค 

1. สรางความพงึพอใจใหแก

ลูกคา

2. มีจริยธรรม และรับผิดชอบ

ตอสังคม

3. ใหการศกึษาและพัฒนา

บุคลากรตลอดเวลา

วิธีคิด

4. ทุกคนในองคกรมสีวนรวมใน

การสรางคุณภาพ

5. ใหความสําคัญแกกระบวนการ

ทํางาน

6. กระบวนการถัดไปคือลูกคาของ

เรา

วิธีการทํางาน

7. บริหารดวยขอมูลจริงในสถานที่จริง

8. แกปญหาที่สาเหตุ เนนการปองกันการเกิดปญหาซ้ํา

9. ใชกรรมวิธีทางสถติิ

10. จัดลําดับความสําคัญ

11. ดําเนินการบริหารแบบ PDCA

12. สรางระบบมาตรฐานที่มีการปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ

คานิยม

1. ถูกตอง 2. ถูกใจ 3. ถูกเวลา 4. ถูกหลัก

1. สรางความเปน
ผูนําในธุรกิจที่
ดําเนินอยู

2. สรางเสริมการ

ทํางานเปนทีม 

3. สรางความพอใจ

ใหกับลกูคา 

4. สรางรายไดอยาง

ตอเนื่อง 

5. สรางคุณภาพ

ชีวิตที่ดีใหแกเพื่อน

รวมงาน 

6. สรางสรรค

สิง่แวดลอม ที่ดแีละ

ชวยเหลือสังคม 
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เกียรติบัตรและความภาคภูมิใจเกียรติบัตรและความภาคภูมิใจเกียรติบัตรและความภาคภูมิใจ

http://www.animationlibrary.com/a-l/?n=image.php3&image_id=3857
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http://www.animationlibrary.com/a-l/?n=image.php3&image_id=3333
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

CBEF012

แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะ

ปญหาสิ่งแวดลอม

บันทกึขอบเขต/พื้นที่ที่ตองมี

การระบุประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมการระบุลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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CBEF010 แบบฟอรมระบุลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

วิเคราะหและระบุประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม ซึ่งตองครอบคลุมทุก

พื้นที่และกิจกรรมที่ดําเนนิการ 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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CBEF011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

ประเมินความสําคัญของประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรปุลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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3. วธิีปฏบิัติในอดีต 

CBEF004  แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมทีม่ีนัยสําคัญ

สรุปประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ 

โดยสรุปผลทั้งเหตกุารณปกติ หรือเหตกุารณไมปกติ หรือเหตกุารณ

ฉุกเฉนิ ที่มีระดับคะแนนระดบั 3 ขึ้นไป 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง

ประเมินความสอดคลองของประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมกับกฎหมายที่

เกี่ยวของซึ่งจําเปนตองจัดทํารายงานผลการประเมนิความสอดคลอง

และบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
มอก.18001

1. CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผิดชอบ

ทั้งหมด

2. CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีว  

อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

3. CBWF0167 แบบฟอรมชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยง
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
มอก.18001

1. CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผดิชอบ

ทั้งหมด

2. CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีว  

อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

3. CBWF0167 แบบฟอรมชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยง
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CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผิดชอบทั้งหมด

บันทึกรายการอาชีพหรือตําแหนงงานและรายละเอียดของงานหรือ

กิจกรรมตางๆ ที่รับผิดชอบทั้งหมด
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
มอก.18001

1. CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผิดชอบ

ทั้งหมด

2. CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีว  

อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

3. CBWF0167 แบบฟอรมชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยง
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CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีวอนามัยและความ  

ปลอดภัยในการทํางาน

บันทึกผลการสํารวจสภาพแวดลอมในการทํางานในแตละพื้นที่
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
มอก.18001

1. CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผิดชอบ

ทั้งหมด

2. CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีว  

อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

3. CBWF0167 แบบฟอรมชีบ้งอันตรายและประเมินความเสี่ยง
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ผูรับผิดชอบ/พื้นที่การทํางาน   หัวหนาแผนกและพนักงานซอมบํารุงรถยนต__ฝาย   ธุรการ    สวน/แผนก   ซอมบํารุงรถยนต_____ กิจกรรมพนักงาน กิจกรรมผูรบัจางชวง พื้นที่

ขอ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

น้ําหนัก 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2

Am004 ซอมไดสตารท 1. ถอดขั้วแบตเตอรี่ ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00

2. ถอดขั้วไดสตาร ประแจ ผูปฏิบัติงาน มือกระแทกกับ

ตัวถังรถยนต

น็อตยึดแนน

เกินไป

1 1       -         -         -         -         -         -         -         -   33.33% เล็กนอย

(5)

3 3 -   -   -   -   -   -   -   -   6.00

3. ถอดไดสตารท

ออกมาซอม

ไดสตารท ผูปฏิบัติงาน ไดสตารทหลนทับ

เทา

จับไดสตารท

ไมแนนและไม

สวมใสรองเทา

นิรภัย

1 1       -         -         -         -          3       -         -          1 46.67% ยอมรับได

(4)

3 3 -   -   -   -   6 -   -   2 14.00

4. ประกอบและนํา

ขั้วไดสตารทและขั้ว

แบตเตอรี่กลับ

ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00  

                  ( ___________________________ )

ระดับ
ความเสี่ยง

                      ( ____________________________ )
ตรวจสอบโดย__________________________วันที่__________

ปาน
กลาง

นอย

% โอกาส
เกิด

อันตราย
มาก

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดอันตราย
ขั้นตอนการทํางาน

แหลงกําเนิด
อันตราย

ปาน
กลาง

นอย

เกณฑพิจารณาโอกาสเกิดอันตราย
ลักษณะอันตราย

สาเหตุการเกิด
อันตราย มาก

แบบชี้บงอันตรายและประเมินความเสีย่ง

ตําแหนง_______________________________________ ตําแหนง________________________________ ตําแหนง______________________________

จัดทําโดย______________________________________วันที่______________ อนุมัติโดย___________________________วันที่_____________

          ( _____________________________________ )

ใคร/อะไรที่
ไดรับ

อันตราย
รหัส

งานที่รับผิดชอบ
/ผลการสํารวจพื้นที่

CBWF0167 แบบฟอรมชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยง

ชี้บงอันตราย ประเมนิความเสี่ยง และประมาณระดับความเสี่ยง 
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ผูรับผิดชอบ/พื้นที่การทํางาน   หัวหนาแผนกและพนักงานซอมบํารุงรถยนต__ฝาย   ธุรการ    สวน/แผนก   ซอมบํารุงรถยนต_____ กิจกรรมพนักงาน กิจกรรมผูรบัจางชวง พื้นที่

ขอ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

น้ําหนกั 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2

Am004 ซอมไดสตารท 1. ถอดขั้วแบตเตอรี่ ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00

2. ถอดขั้วไดสตาร ประแจ ผูปฏิบัติงาน มือกระแทกกับ

ตัวถังรถยนต

น็อตยึดแนน

เกินไป

1 1       -         -         -         -         -         -         -         -   33.33% เล็กนอย

(5)

3 3 -   -   -   -   -   -   -   -   6.00

3. ถอดไดสตารท

ออกมาซอม

ไดสตารท ผูปฏิบัติงาน ไดสตารทหลนทับ

เทา

จับไดสตารท

ไมแนนและไม

สวมใสรองเทา

นิรภัย

1 1       -         -         -         -          3       -         -          1 46.67% ยอมรับได

(4)

3 3 -   -   -   -   6 -   -   2 14.00

4. ประกอบและนํา

ขั้วไดสตารทและขั้ว

แบตเตอรี่กลับ

ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00  

                  ( ___________________________ )

ระดับ
ความเสี่ยง

                      ( ____________________________ )
ตรวจสอบโดย__________________________วันที่__________

ปาน
กลาง

นอย

% โอกาส
เกิด

อันตราย
มาก

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดอันตราย
ขั้นตอนการทํางาน

แหลงกําเนิด
อันตราย ปาน

กลาง
นอย

เกณฑพิจารณาโอกาสเกิดอันตราย
ลักษณะอันตราย

สาเหตุการเกิด
อันตราย มาก

แบบชี้บงอันตรายและประเมินความเสีย่ง

ตําแหนง_______________________________________ ตําแหนง________________________________ ตําแหนง______________________________

จัดทําโดย______________________________________วันที่______________ อนุมัติโดย___________________________วันที่_____________

          ( _____________________________________ )

ใคร/อะไรที่
ไดรับ

อันตราย
รหัส

งานที่รับผิดชอบ
/ผลการสํารวจพื้นที่
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4.ชี้บงอนัตราย

1.กําหนดหลักเกณฑ

วิธีการประเมิน
2.จําแนก

กจิกรรม/พื้นที่ 3.พิจารณา / อนุมตัิ

5.ประเมินความเสี่ยง

6.จดัทําทะเบียน

ระดับความเสี่ยง 7.พิจารณา / อนุมตัิ

การประเมินความเสีย่ง

8. จัดทําแผนลดความเสีย่ง
8 กิจกรรม
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Pinyada
*****



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 32

ขั้นตอนการทํางาน
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ขั้นตอนการกรอกรายละเอยีดการชี้บงอนัตราย
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การใหคะแนนประเมินความเสี่ยง
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การคาํนวณ
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แสดงจํานวนความเสี่ยงที่นาํไปจดัทาํแผนงาน
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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4. แนวทางการปรับปรุง 
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การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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เกณฑการประเมิน
”เกณฑการประเมินโอกาสการเกิดอันตราย”หัวขอ นน.

3 2 1

1. จํานวนคนที่

ปฏิบัติงานนั้น

3 7 คนขึ้นไป 4-6 คน 1-3 คน

2.ความถี่/ระยะเวลา

ในการสัมผัส

3 > 30 ชม./

สัปดาห

10-30 ชม./

สัปดาห

<10 ชม./สัปดาห

3. การตรวจวัด

สภาพแวดลอมในการ

ทํางาน

3 ไมมีการ

ตรวจวัด

ตรวจวัดคาไมได

มาตรฐาน

ตรวจวัดไดตาม

มาตรฐาน

4. คูมือความ

ปลอดภัยที่เปน

มาตรฐาน

3 ไมมีเปนลาย

ลักษณอักษร

มีแตไมเหมาะ

กับความเสีย่ง

มีและเหมาะกับ

ความเสี่ยง

5.การฝกอบรมตาม

คูมือ/QWP/QWI

3 ไมมีการ

ฝกอบรม

ฝกอบรมไม

เหมาะกับความ

เสีย่ง

ฝกอบรมและ

เหมาะกับความ

เสีย่ง

ประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม ความเสี่ยง



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 44

เกณฑการประเมินความเสีย่งและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

โอกาสการเกดิ (Likelihood) ความรุนแรงที่เกิด (Consequence)

L1  ความถี่ในการเกิดอันตรายและปญหาสิ่งแวดลอม C1 ผลกระทบตอบุคคล

L2  ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐาน C2 ผลกระทบตอชุมชน

L3 การฝกอบรมตามขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงาน C3 ผลกระทบตอทรัพยสิน

L4  การออกแบบอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร C4  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (อากาศ น้ํา 

และ ดิน)

L5 การดูแลบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร C5 ขยะทั่วไป/ขยะมูลฝอย/สารเคมีเปนพิษ

C6 การใชพลังงาน / ทรัพยากร
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เกณฑการประเมินความเสีย่งและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

โอกาสการเกดิ (Likelihood) ความรุนแรงที่เกิด (Consequence)
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C6 การใชพลังงาน / ทรัพยากร
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เกณฑการประเมินความเสีย่งและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

โอกาสการเกดิ (Likelihood) ความรุนแรงที่เกิด (Consequence)
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เกณฑการประเมินความเสีย่งและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

โอกาสการเกิด (Likelihood) ความรุนแรงที่เกิด (Consequence)

L1+L2+L3+L4+L5

พิจารณาความรุนแรงที่กระทบที่มี

คะแนนมากที่สุด

โอกาสเกิดยาก (1) = 1 - 5 คะแนน

โอกาสเกิดนอย (2) = 6 - 10 คะแนน

โอกาสเกิดปานกลาง (3) = 11 - 15 คะแนน

โอกาสเกิดสูง (4) = 16 - 20 คะแนน
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การตัดสินระดับความเสี่ยงและลักษณะปญหาสิ่งแวดลอมจาก

ระดับความรุนแรงที่เกิด (Consequence) และระดับโอกาสการเกิด (Likelihood)

ความรนุแรงที่เกิด สูงมาก สูง ปานกลาง เล็กนอย

โอกาสการเกิด (4) (3) (2) (1)

สูง (4) 4 (4 x 4) 4 (4 x 3) 4 (4 x 2) 4 (4 x 1)

ปานกลาง (3) 4 (3 x 4) 3 (3 x 3) 3 (3 x 2) 3 (3 x 1)

นอย (2) 3 (2 x 4) 2 (2 x 3) 2 (2 x 2) 2 (2 x 1)

นอยมาก (1) 2 (1 x 4) 2 (1 x 3) 1 (1 x 2) 1 (1 x 1)
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การจัดระดับความเสี่ยงและลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

ระดับ ผลลัพธ ความหมาย

1 1 - 2 เล็กนอย

2 3 - 6 ยอมรับได ตองมีการทบทวนมาตรการควบคุม

3 8 - 9 ปานกลาง - สูง ตองมีการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงและ

ผลกระทบปญหาสิ่งแวดลอม / การควบคุมการใชพลังงานหรือ

ทรัพยากรธรรมชาติ

4 12 - 16 ยอมรับไมได ตองหยุดดําเนินการ และปรับปรุงแกไขเพื่อลดความ

เสี่ยงและผลกระทบปญหาสิ่งแวดลอมลงทันที กรณีการใชพลังงาน

หรือทรัพยากรธรรมชาติไมตองหยุดดําเนินการ แตใหพิจารณาการ

ควบคุมการใชพลังงานหรือทรัพยากรธรรมชาติ
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

1. แตงตั้งคณะตัวแทนฝายบรหิารดานระบบการจัดการ          

กลุมบริษทั ชัยบูรณ บราเดอรส

2. แตงตั้งคณะดําเนินงานระบบการบรหิารแบบบูรณาการ

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมนิความเสี่ยงและประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม (OSHEMS) 
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

1. แตงตั้งคณะตัวแทนฝายบรหิารดานระบบการจัดการ          

กลุมบริษทั ชัยบูรณ บราเดอรส

2. แตงตั้งคณะดําเนินงานระบบการบรหิารแบบบูรณาการ

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมนิความเสี่ยงและประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม (OSHEMS) 
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คณะตัวแทนฝายบริหารดานระบบการจัดการ

กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส

MR - CB

MR - KW MR - SS MR - CM MR - AD MR - TKCB

MR - SY MR - SC
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

คณะตัวแทนฝายบริหารดานระบบการจัดการ กลุมบริษทั ชยับูรณ บราเดอรส
1. ตัวแทนฝายบริหารระบบการจัดการ (QMR / EMR / OH&SMR) ของ บริษัท ชัยบูรณ บรา

เดอรส จํากัด มีอํานาจหนาที่ในการมอบหมายงาน สั่งการ ติดตาม ควบคุม และประเมินผล

ใหการดําเนินระบบการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ของกลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส มีการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง

2. ตัวแทนฝายบริหารระบบการจัดการ (QMR / EMR / OH&SMR) ของ บริษัท / หจก. ใน

กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรสมีหนาที่ปฏิบัติการติดตาม ควบคุม และประเมินผล ใหมี

การจัดทํา นําไปปฏิบัติและคงไวซึ่งระบบการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม

3. ดูแลและควบคมุทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบการบริหาร

คุณภาพ ระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 

ของ กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส
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4. ติดตอประสานงานระหวางหนวยงานภายใน กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส

5. ดําเนินการตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนา

มยั และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม เพื่อติดตามและรับทราบสถานภาพของระบบการ

จัดการฯ ตลอดจนรวมกันแกไขปญหาตางๆ ในระบบการจัดการฯ

6. รายงานผลการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ และการปฏิบัติใหสอดคลองกับกฏหมาย ของ

ระบบการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และระบบการ

จัดการสิ่งแวดลอม ตอผูบริหารเพื่อทบทวนระบบการจัดการฯ และใชเปนขอมูลพื้นฐานใน

การแกไขปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการฯ ของ กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส 

5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

คณะตัวแทนฝายบริหารดานระบบการจัดการ กลุมบริษทั ชยับูรณ บราเดอรส
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

1. แตงตั้งคณะตัวแทนฝายบรหิารดานระบบการจัดการ          

กลุมบริษทั ชัยบูรณ บราเดอรส

2. แตงตั้งคณะดําเนินงานระบบการบรหิารแบบบูรณาการ

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมนิความเสี่ยงและประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม (OSHEMS) 
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คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

CB

KW

SS

CM

AD

TKCB

SY

SC
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

1. ศึกษาระบบมาตรฐาน ISO9000 ISO14000 มอก.18001 OHSAS18001 มรท.8001 

และ ASO

2. ทบทวนสถานะปจจุบันของมาตรฐานที่ไดการรับรองทั้ง กลุมบริษัท ชัยบูรณ       

บราเดอรส

3. จัดทําแผนการดําเนนิงานระบบบริหารแบบบูรณาการ

4. จัดทําคูมือระบบบริหารแบบบูรณาการ

5. ดําเนนิการตามแผนงานและตรวจติดตามประเมินผลระบบบริหารแบบบูรณาการ

6. ประชุมเพื่อติดตามรายงานผลของการปฏิบตัิงานตามแผนทุกเดือน

7. รายงานผลการตรวจติดตามและรายงานความคืบหนาตอ คณะกรรมการบริหาร

ระดับสูงทุกเดือน
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

1. แตงตั้งคณะตัวแทนฝายบรหิารดานระบบการจัดการ          

กลุมบริษทั ชัยบูรณ บราเดอรส

2. แตงตั้งคณะดําเนินงานระบบการบรหิารแบบบูรณาการ

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมนิความเสี่ยงและประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม (OSHEMS) 
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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ผูรับผิดชอบ/พื้นที่การทํางาน   หัวหนาแผนกและพนักงานซอมบํารุงรถยนต__ฝาย   ธุรการ    สวน/แผนก   ซอมบํารุงรถยนต_____ กิจกรรมพนักงาน กิจกรรมผูรบัจางชวง พื้นที่

ขอ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

น้ําหนกั 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2

Am004 ซอมไดสตารท 1. ถอดขั้วแบตเตอรี่ ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00

2. ถอดขั้วไดสตาร ประแจ ผูปฏิบัติงาน มือกระแทกกับ

ตัวถังรถยนต

น็อตยึดแนน

เกินไป

1 1       -         -         -         -         -         -         -         -   33.33% เล็กนอย

(5)

3 3 -   -   -   -   -   -   -   -   6.00

3. ถอดไดสตารท

ออกมาซอม

ไดสตารท ผูปฏิบัติงาน ไดสตารทหลนทับ

เทา

จับไดสตารท

ไมแนนและไม

สวมใสรองเทา

นิรภัย

1 1       -         -         -         -          3       -         -          1 46.67% ยอมรับได

(4)

3 3 -   -   -   -   6 -   -   2 14.00

4. ประกอบและนํา

ขั้วไดสตารทและขั้ว

แบตเตอรี่กลับ

ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00  

                  ( ___________________________ )

ระดับ
ความเสี่ยง

                      ( ____________________________ )
ตรวจสอบโดย__________________________วันที่__________

ปาน
กลาง

นอย

% โอกาส
เกิด

อันตราย
มาก

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดอันตราย
ขั้นตอนการทํางาน

แหลงกําเนิด
อันตราย ปาน

กลาง
นอย

เกณฑพิจารณาโอกาสเกิดอันตราย
ลักษณะอันตราย

สาเหตุการเกิด
อันตราย มาก

แบบชี้บงอันตรายและประเมินความเสีย่ง

ตําแหนง_______________________________________ ตําแหนง________________________________ ตําแหนง______________________________

จัดทําโดย______________________________________วันที่______________ อนุมัติโดย___________________________วันที่_____________

          ( _____________________________________ )

ใคร/อะไรที่
ไดรับ

อันตราย
รหัส

งานที่รับผิดชอบ
/ผลการสํารวจพื้นที่
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เกณฑการประเมิน
”เกณฑการประเมินโอกาสการเกิดอันตราย”หัวขอ นน.

3 2 1

1. จํานวนคนที่

ปฏิบัติงานนั้น

3 7 คนขึ้นไป 4-6 คน 1-3 คน

2.ความถี่/ระยะเวลา

ในการสัมผัส

3 > 30 ชม./

สัปดาห

10-30 ชม./

สัปดาห

<10 ชม./สัปดาห

3. การตรวจวัด

สภาพแวดลอมในการ

ทํางาน

3 ไมมีการ

ตรวจวัด

ตรวจวัดคาไมได

มาตรฐาน

ตรวจวัดไดตาม

มาตรฐาน

4. คูมือความ

ปลอดภัยที่เปน

มาตรฐาน

3 ไมมีเปนลาย

ลักษณอักษร

มีแตไมเหมาะ

กับความเสีย่ง

มีและเหมาะกับ

ความเสี่ยง

5.การฝกอบรมตาม

คูมือ/QWP/QWI

3 ไมมีการ

ฝกอบรม

ฝกอบรมไม

เหมาะกับความ

เสีย่ง

ฝกอบรมและ

เหมาะกับความ

เสีย่ง

ประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม ความเสี่ยง
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี

เกณฑการประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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6. ผลลัพธ

1. อตัราสวนการประเมินความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%

2. อัตราสวนระยะเวลาทีใชประเมนิฯ ตอรอบลดลงจากเดิม = 50%

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมินฯ  < 2 นาที / กิจกรรม

4. จัดเกบ็ขอมูลเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมูลที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 78

6. ผลลัพธ

1. อตัราสวนการประเมินความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%
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6. ผลลัพธ

1. อัตราสวนการประเมนิความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%

2. อตัราสวนระยะเวลาที่ใชประเมินฯ ตอรอบลดลงจากเดมิ = 50%

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมินฯ  < 2 นาที / กิจกรรม

4. จัดเกบ็ขอมูลเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมูลที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%
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6. ผลลัพธ

2.   อตัราสวนระยะเวลาทีใชประเมนิฯ ตอรอบลดลงจากเดมิ = 50%
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6. ผลลัพธ

1. อัตราสวนการประเมนิความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%

2. อัตราสวนระยะเวลาทีใชประเมนิฯ ตอรอบลดลงจากเดิม = 50%

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมนิฯ  < 2 นาที / กิจกรรม

4. จัดเกบ็ขอมูลเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมูลที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%
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6. ผลลัพธ

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมนิฯ  < 2 นาที / กิจกรรม
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6. ผลลัพธ

1. อัตราสวนการประเมนิความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%

2. อัตราสวนระยะเวลาทีใชประเมนิฯ ตอรอบลดลงจากเดิม = 50%

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมินฯ  < 2 นาที / กิจกรรม

4. จดัเกบ็ขอมลูเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมลูที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%
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6. ผลลัพธ

4. จดัเก็บขอมูลเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมูลที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 85

7. ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข

ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข

1. คณะดําเนินงานฯ ไมคุนเคยกับ OSHEMS

และใชไมคลอง

จัด OJT

2. คณะดําเนินงานฯ ไมเขาใจการบูรณาการ

ระบบ

จัดใหมีการประชมุกําหนดขอตกลง

รวมกันใน QSHE-COM

3. ลักษณะกิจกรรมของหนวยงานซ้ํากัน และ

คณะดําเนินงานฯ มีเวลาจํากัด

จัดทํา Function Copy ชวยใหการทาํงาน

สะดวกขึ้น ลดความขัดแยงของขอมูล

4. คณะดําเนินงานฯ ขาดความเขาใจในการระบุ

ความสอดคลองกับกฎหมาย

จัดทํา Function ระบุความสอดคลองกับ

กฎหมายโดยให ตวัแทนจากสวนกลาง

เปนผูดําเนินการ
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8. ปจจัยแหงความสาํเร็จ

1. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดทําโปรแกรม OSHEMS

(Occupational Safety / Health and Environmental 

Management System)

2. คณะดาํเนินงานฯใหความรวมมือรวมใจกนัทํางานเปนทีม มี

การแบงหนาที่เพื่อทําใหงานนี้ประสบความสําเร็จลุลวงไปได

ดวยดี

3. ผูตรวจประเมนิ/รับรองระบบมาตรฐานจากภายนอก ให

โอกาสในการแสดงผลการประเมินแบบบูรณาการผานระบบ 

OSHEMS
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