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1) บทสรปุผูบริหาร

1.  การกําหนดทิศทางและเจตจํานงขององคกรที่จะเปนผูนําในการ

ลดการใชพลังงานในกลุมอตุสาหกรรมรถยนต โดยมเีปาหมายที่

ชัดเจนใน การลดการปลดปลอย CO2 ลง 10% ภายใน 5 ป 

นับตัง้แตป 2005-2010 (FY2006-FY2011)

2.  การอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม เพื่อใหเกดิการใชพลังงาน

อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเนนการปรับปรุงการใชงาน

และการจัดการ มากกวาการปรับเปลี่ยนเครื่องจกัร

• สรุปจุดที่เปน “วิธีปฏิบัติที่เปนแบบอยางที่ดีเยี่ยม”
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2. ประวัติองคกร

•บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากดั. (TMT)
ป 2505 – 2515 :บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด    

เริ่มกอตั้งขึ้นในป 2505 ซึ่งขณะนั้นเปนเพียง
บริษัทเล็กๆ ที่เปดทําการขึ้น ณ ถนนสุรวงศ 
กรุงเทพมหานคร ดวยทุน จดทะเบียน 11.8 ลาน
บาท
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• Standard Cab

• Extra - Cab

• Double - Cab

Camry

Corrolla Altis

New Vios

Wish

TOYOTA
Samrong Plant Gateway Plant

Capacity :Capacity : 223,100 units/yrs.223,100 units/yrs. Capacity :Capacity : 200,000 units/yrs200,000 units/yrs..

TOYOTA

Establish :Establish : 1975 (2508)1975 (2508) Establish : Establish : 1996 (2539)1996 (2539)

Employee :Employee : 4,216 persons.4,216 persons. Employee : Employee : 3,645 persons3,645 persons..
Main Products :Main Products : Main Products :Main Products :
11--ton pickupton pickup Passenger CarsPassenger CarsHilux VIGO

(Samutprakarn) (Chacheungsao)

TOYOTA

Banpho Plant
(Chacheungsao)

Establish :Establish : 20072007
Capacity :Capacity : 100,000 units/yrs.100,000 units/yrs.

Main Products :Main Products : 11--ton pickup (Double ton pickup (Double -- Cab)Cab)
Yaris

2) ประวัติองคกร •บรษิทั โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด.
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2) ประวัติองคกร 
•โครงสรางองคกร TMT(SR Plant)

Mr.Sonada

Mr.Mishima
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 เปนบรษิทัแกนนําของโตโยตาเอเซีย
แปซิฟกและเครือขายโตโยตาทั่วโลก

 เปนบรษิทัที่ไดรบัการยอมรับและยกยอง
ที่สดุในประเทศไทย 

TMT VisionTMT VisionTMT Vision
วิสัยทัศนของ TMTวิสัยทัศนของวิสัยทัศนของ  TMTTMT

Be the leader of Toyota Asia Pacific and a core company of 
Toyota global network operations

Be the most admired and respected company in Thailand

2) ประวัติองคกร 
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 ปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยการทาทายและเปลี่ยนแปลง

 เคารพผูอื่นและยอมรบัผูอื่น

 ยึดหลักความพึงพอใจของลูกคา

 ทุมเทเพื่อมาตรฐานสูงสุด

 รับผดิชอบตอชุมชนและสิ่งแวดลอม

Corporate PrinciplesCorporate PrinciplesCorporate Principles
หลักการของบรษิัทฯหลักการของบรษิัทฯหลักการของบรษิัทฯ

Employ continuous improvement by means of challenge and change

Respect people and their needs

Pursue excellence in customer satisfaction

Dedicate ourselves to the highest standards

Adopt a spirit of social responsibilities to our communities and the environment

2) ประวัติองคกร 
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 กําหนดใหความปลอดภัยเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดของ
กิจกรรมรากฐานของบรษิัท

 สรางความแข็งแกรงในการปฏิบัติงานและสงเสริมใหเกิดความ
รวมมอืระหวางเอเซียแปซิฟก

 บรรลกุารเปนผูนําในดานความพึงพอใจของลูกคาและมีสวน
แบงการตลาดสูงสุด

 สรางสังคมที่มคีุณภาพโดยการทํากิจกรรมทีม่คีุณคาเพื่อสังคม

TMT MissionTMT MissionTMT Mission
พันธกจิของ TMTพันธพันธกจิของกจิของ  TMTTMT

Ensure safety as the first priority in all corporate fundamental activities

Strengthen operation and encourage collaboration within the Asia Pacific Region

Achieve dominant customer satisfaction and market share

Create a better quality society through meaningful social contributions

2) ประวัติองคกร 
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“สงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคา และเกิด
ประโยชนสูงสดุ  ทั้งตอธุรกิจและสิ่งแวดลอม     
โดยมุงเนนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการ
อนุรักษพลังงานและมีจิตสํานึกในคุณคาของ
พลังงานอยางตอเนื่องและยัง่ยืน”

Energy Conservation Policy of Samrong PlantEnergy Conservation Policy of Samrong Plant
นโยบายดานการอนุรักษพลังงานของโรงงานสําโรงนโยบายดานการอนุรักษพลังงานของโรงงานสําโรงนโยบายดานการอนุรักษพลังงานของโรงงานสําโรง

2) ประวัติองคกร 
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2545: อุตสาหกรรมดีเดน -การบริหารความปลอดภัย
ISO 9001:2000

2546: อุตสาหกรรมดีเดน -การรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม

2547: อุตสาหกรรมดีเดน -การเพิ่มผลผลิต

2549: อุตสาหกรรมยอดเยี่ยม

2548: อุตสาหกรรมดีเดน -
การบริหารงานคุณภาพ

2540: ISO 9002

2541: ISO 14001

2544: TIS / OHSAS 18001

TMT TMT SamrongSamrong Plant Plant 

MilestoneMilestone

เปาหมายป 2550 - 2555

รางวัลคุณภาพแหงชาติ TQA

2) ประวัติองคกร 
• รางวัล และเกียรติคุณที่ไดรับ โตโยตา โรงงานสําโรง
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เสนทางสูการเปนผูนําในตลาดรถ

กระบะ 1 ตันในระดับโลก

(TMT Roadmap to World Class 

Manufacturer)

- Partial Export
- Mainly Domestic

GrowthGrowthInitial StageInitial Stage

- High Volume Production
- Increasing Export

- Very High 
Volume Production

- Worldwide Export

Quality

Cost

Productivity

ThailandThailand

World ClassWorld Class

RegionalRegional
LocalLocal

Delivery

World Class 
Automotive
Manufacturer

Global
Quality

Speed Up,
Model Mixed

Advance
Logistics

2542-2547-> 2541 2548->

Man
ag

em
en

t

3) วิธีปฏิบัติในอดีต



3) วิธีปฏิบัติในอดีต
• กระบวนการผลิต โตโยตา โรงงานสําโรง

- Material
- Electricity
- Heavy oil
- LPG
- Water

Press Welding Painting Assembly Resin Logistics

Waste generated

Waste water generated

Noise Dust, Fume Air emission, VOCs Air emission, VOCs

Co2 emissions
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• ขอมูลดานพลังงาน

การใชพลังงาน  (ระหวางเดือนมกราคม 2548 - เดือนธันวาคม 2549)

- ไฟฟา   151,323,400  Kwh.   ( 5,447,642 Giga – Joule )

- LPG 4,078,215  Kgs.    (   185,885 Giga - Joule )

- น้ํามนัเตา   3,565,732  Lts.     (   141,8809 Giga - Joule )

95%

3% 2% ไฟฟา

 น้ํามันเตาLPG

3) วิธีปฏิบัติในอดีต
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กราฟแสดงปริมาณยอดการผลิต เทียบกับคาประมาณการการปลดปลอยปริมาณกาซ 
CO2 ที่ปลดปลอยสูบรรยากาศในชวงป 2003 - 2007

3) วิธีปฏิบัติในอดีต
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จากการขยายกําลังการผลิตของ TMT สงผลใหมีการปลดปลอยกาซ CO2 สูบรรยากาศเทียบเทา
กับจํานวนตนไมที่ใชในการดดูซับในปรมิาณ 875,180 ตน ในชวงป 2003 - 2007

3) วิธีปฏิบัติในอดีต

206,650199,493

หมายเหตุ: ตนไม (ตนโอค) 1 ตน สามารถดูดซับ CO2 ได 0.9 Ton 
ตลอดระยะเวลาชวงชีวิต (ขอมูลจาก WWW.CO2Balance.com)

176,951

116,442

88,126
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 ในป 2005 TMC ไดกําหนดนโยบายเรื่องลดการปลดปลอย CO2 ลง  20% นบัจากป 2001 
จนถึงป 2010 โดยใหทุกบริษํท ในกลุมโตโยตาและบริษํทในเครือนําไปปฏิบัติตาม

3) วิธีปฏิบัติในอดีต
ปญหา และ สิ่งทาทาย ในการดําเนนิกจิกรรม

CO2 (Ton/Unit)

0.47

0.26
0.32

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

2001 2005 2010

TMC target reduction 20% from 
2001 to 2010 < 0.38 Ton/Unit

-20%

Challenge CO2
reduction 40% 

within 2010
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Document (up to) Date May. 10,2004

H M 1. Launch IMV smoothly and keep all schedules H
Key areas: SVP, logistics, delivery, risk management ,
information systems

M H S 2. Strengthen sales and aftersales fundamental elements
Key areas: demand-supply management, outlets, sales force, dealers'
frontline operations, e-CRB, used car business, kaizen activities

S S 3. Enhance customer satisfaction H M
Key areas: CSI, SSI, IQS, new products and services

M M 4. Increase production capacity H H H H
Key areas: takt time reduction, minimum investment, quality, efficiency,
cost

H S S H 5. Strengthen excellent teamwork H H
Key areas: Jiritsuka, competency, challenging spirit, communication,
speedy action, safety, ES and engagement  Industry Aw

ard 2005.
  W
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e M
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S H 1. Keeping up with ongoing circumstantial change of global environment H

   and safety.
M S S 2. Enhancing plant productivity as world class manufacturer do. H H
S S H S 3.Ensuring smooth SVP of IMV and complete of preparation for H

   capacity up (T/T 1.1').
S H S 4. Strengthen cost management in plant to be more competitive and H

   visualize
H M M 5. Empowering human resource to fulfill Moral, Motivation and Pride up H
H M M 6. Encouraging The Prime Minister's Best Industry Award 2005. H

H = Highly related:  M = Moderately related:  S = Slightly related

[ Purpose = to visualize the relationship between policies of all work levels (corporate vs sub-division vs dept. vs func.) ]

Toyota Motor Thailand Co., Ltd.
Policy Deployment Matrix

Department Policies

Vision :
V1. Be one of the leading core 

companies of Toyota within its

 global network operations

V2. Be the most admired and 

respected automobile company in 

Thailand

Section Policies

(Plant Adm
inistration Sam

rong Function)

Su
b-

di
vi

si
on

 P
ol

ici
es

(M
r.S

ut
hi

 C
h.

)

(Plant Administration Department )

Corporate Policies

  Industry Award 2005.
  WLP, Plant Observation and The Prime Minister's Best

  4. Enhancing Engagement Score, Excellence Team Work
  Kaizen Activity.

  3. Strengthen Inhouse Cost, Fix Asset and motivation in Cost
  IMV and preparation for TT 1.1' and Risk Management.
  2.Collaborating with concerned dept.to ensure smooth SVP o
  Toyota Plant.

 1.Strengthen Safety, Health&Environment to be model of

Section Policies

1. Keeping up with ongoing circumstantial change of global environment
   and safety.
2. Enhancing plant productivity as world class manufacturer do.
3.Ensuring smooth SVP of IMV and complete of preparation for 
   capacity up (T/T 1.1').
4. Strengthen cost management in plant to be more competitive and
   visualize
5. Empowering human resource to fulfill Moral, Motivation and Pride up
6. Encouraging The Prime Minister's Best Industry Award 2005.

MF GS1. Pursuing perfection in workplace

MF GS2. SVP IMV Smoothly and capacity up

MF GS3. Built-up world class quality

MF GS4. Global cost competitiueness

MF GS5. Maximize flexible prodction

MF GS6. To be most admired automobile company in thailand

Sub-Division Policies

1. Launch IMV smoothly and keep all schedules
Key areas: SVP, logistics, delivery, risk management ,
information systems
2. Strengthen sales and aftersales fundamental elements
Key areas: demand-supply management, outlets, sales force, dealers'
frontline operations, e-CRB, used car business, kaizen activities
3. Enhance customer satisfaction
Key areas: CSI, SSI, IQS, new products and services
4. Increase production capacity
Key areas: takt time reduction, minimum investment, quality, efficiency,
cost
5. Strengthen excellent teamwork
Key areas: Jiritsuka, competency, challenging spirit, communication,
speedy action, safety, ES and engagement

Corporate Policies
4.1) การกําหนดเปาหมายและการกระจายนโยบายลงสูภาคปฏิบัติ

Corporate 

Policies

Corporate 

Policies

Vision & 

Mission

Vision & 

Mission
Sub-

Division 

Policies

Sub-

Division 

Policies

Department

Policies

Department

Policies

Section 

Policies

Section 

Policies

Action Plan

Policy Deployment Matrix

P

DC

A

1

2

3

4

5

Department Policies

S/R Plant CO2 Reducton Target

0.32
0.26

0

0.2

0.4

2005 2010

Ton CO2/unit

20%

2005                          2010

4) แนวทางในการปรับปรงุ
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Advisor

Mr.Ekachai R.

Technical&Engr. Support

Mr.Attapol MGR. and MUS Staff

Secretary

Mr.Jirasak and PAS Staff

P1 Dept.

Mr.Sompong S.

P2 Dept.

Mr.Chatchai J.

P3 Dept.

Mr.Kit P.

QC Dept.

Mr.Sukhum J.

Press Welding Paint Resin Assembly Logistics

Mr.Tawee
Window

Mr.Thawatchai
MUS

Mr.Anusak
Window

Mr.Chanachai
MUS

Mr.Watcharin
Window

Mr.Kampoli
MUS

Mr.Sompong
Window

Mr.Somchok
MUS

Mr.Pasagorn
Window

Mr.Nirun
MUS

Mr.Komsan
Window

Mr.Chaiwat
MUS

Mr.Sakdina
Window

Mr.Satid
MUS

4.1) จัดตั้งคณะทํางานดานการอนุรักษพลังงานในโรงงานสําโรง

Project Leader

Mr.Somsak Ch.

Co-Project Leader

All GM.DGM. In concerned dept.

นโยบายในการอนุรักษพลังงาน: สงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด  ทั้งตอ
ธุรกิจและสิ่งแวดลอม  โดยมุงเนนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงานและมีจิตสํานึกใน
คุณคาของพลังงานอยางตอเนื่องและยั่งยนื

QC

4) แนวทางในการปรับปรงุ
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1) Soft-ware: กําหนดนโยบายและมาตรการในการประหยดัพลังงาน

2) Hard-ware: การลงทุน ปรับปรุงและติดตั้งเครื่องจักรที่เพิ่มประสทิธิภาพในการ

ประหยดัพลังงาน

3) People-ware: การอบรม สรางจิตสํานึก การดูงานนอกสถานที่ และอื่นๆ

HardwareHardware

People warePeople ware

Soft wareSoft ware

4) แนวทางในการปรับปรงุ

4.3) ผลักดันเปาหมายสูภาคปฏิบัติ 
โดยสงเสรมิกิจกรรมการอนุรักษ
พลังงานแบบมีสวนรวม ซึ่งแบง
ออกเปน 3 ดานคือ
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 สงเสริมการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมโดยจําแนกออกเปน 3 สวนดังนี้

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

Soft-wareSoft-ware

People-warePeople-ware

การจัดตั้งคณะกรรมการ
การกําหนดเปาหมายและนโยบาย

การจัดตั้งศนูยขอมูลดานพลังงาน
การกําหนดวันหยุดพลังงานประจําเดือน
การรณรงคการอนุรักษพลังงาน

การประกวดผลงานดานการอนุรักษฯ
การปฏิบัติตามกฏหมายดานการอนุรักษฯ

การติดตั้งระบบวัดและเก็บขอมูลดานพลังงาน
การนําเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพมาใช
การปรับปรุงและแกไขจุดรั่วไหล
การปรับปรุงประสิทธภิาพเครื่องจักร
การนําอุปกรณประหยัดพลงังานมาใช

ยกเลิกกระบวนการผลิตที่ไมจําเปน
อื่นๆ

Hard-wareHard-ware

จัดอบรมสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษฯ
ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ
สรางแรงจูงใจผานกิจกรรมกลุมยอย
อื่นๆ

5.1)

5.2)

5.3)
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นโยบายพลังงาน

5.1.1) กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมาย

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

 สงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด  ทั้งตอธุรกิจ และสิ่งแวดลอม

โดยมุงเนนใหพนักงานทุกคนมสีวนรวมในการอนุรักษพลังงาน และมจีิตสํานึกในคุณคาของ

ลังงานอยางตอเนื่องและยั่งยืน

วัตถุประสงค

เปาหมาย

ควบคุมการใชพลังงานใหเกิดประสทิธภิาพสูงสุด  เพื่อเปนการอนุรักษพลังงานไวให

ลูกหลานใชในอนาคต และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

ลดการปลดปลอย CO2 ลง  20% ภายในป 2010 เทียบกับป 2005

5.1) SOFT- WARE
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TMT ENERGY INFORMATION

-Energy Monthly Report

-Daily Energy Consumption

-Energy Price

-Energy Cost History

-Energy Saving Day

-Energy News

-Energy Entertainment

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

5.1.2)5.1.2)  การสือ่สารขอมูลดานพลังงานภายในองคกรผานการสือ่สารขอมูลดานพลังงานภายในองคกรผาน  Data SharingData Sharing

5.1) Soft-ware:
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เพื่อ Monitor การใชไฟฟารายวันและสื่อสารขอมูลใหกับ Production ผาน Data-sharing

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

กราฟแสดงการใชพลังงานในวันทํางาน กราฟแสดงการใชพลังงานในวันหยุด

5.1.3)5.1.3)  การจัดตั้งศูนยขอมูลดานพลังงานการจัดตั้งศูนยขอมูลดานพลังงาน

5.1) Soft-ware:
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5.1.4)  มีการจดัทําเอกสารเกี่ยวกับพลังงาน (Energy News) ใหความรูแกพนักงาน

ผานการอนุมัติแลว
ผานการอนุมัติแลว

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.1) Soft-ware:



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007

5.1.5) การปฏิบัติตามกฎหมาย

โรงงานสําโรงมีการปฏิบัติตามกฎหมายอนุรักษพลังงานดังนี้  

1) ผูรับผิดชอบดานพลังงาน (ผชร.)

2) มีการสงขอมูลเกี่ยวกับการใชและการอนุรักษพลังงาน บพร.1 ปละ 2 ครั้ง นับตั้งแต
เดือน ก.ค. 2002 จนถึงปจจุบัน 

3) มีการบนัทึกขอมูลการใชและการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมเครื่องจักรอุปกรณทีม่ีผลตอ
การใชพลังงานและอนุรกัษพลังงาน บพร.2 รายเดือน ตั้งแต ก.ค. 2005 จนถึง
ปจจุบัน

นายจิระศักดิ ์เอีย๋วสกุล      หมายเลขทะเบียน 1143

นายศรุวีร สัตยาอภิธาน     หมายเลขทะเบยีน 1788

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.1) SOFT- WARE
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โดยใชสติ๊กเกอรเตือนขยายผลทุกพื้นที่

- การปดอุปกรณเมื่อไมมีการใชงาน

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.1) SOFT- WARE

5.1.6) การสรางจิตสํานึกดานการประหยดัพลังงาน
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5.1.7) 5.1.7) ตัวอยางการตรวจติดตามและทบทวนผลการดําเนนิกิจกรรมในระดับบรหิารตัวอยางการตรวจติดตามและทบทวนผลการดําเนนิกิจกรรมในระดับบรหิาร

A) การประชมุคณะบริหารงานดานความปลอดภัย สิ่งแวดลอม และการอนุรกัษ

พลังงานทุก 6 เดือน

B) การประชุมคณะกรรมการดานอนุรักษพลังงานประจําเดือน

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.1) SOFT- WARE
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แนวทางในการ

ดําเนินกิจกรรม

ทางดาน Hardware

แนวทางในการ

ดําเนินกิจกรรม

ทางดาน Hardware Advised by TMC 

In-house’s idea 

Energy Service COmpany

Saving plan  11.72 B/U

Saving plan 18.17 B/U

Saving plan  21.1 B/U

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติที่ดี 5.2) Hard-ware:

5.2.2) In-house 5.2.2) In-house 

5.2.1) Outsource5.2.1) Outsource
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5.2.1) โครงการ ESCO THAILAND โดยบริษัท Vesta

ความหมายของโครงการ หมายถึงผูรับเหมาทําการลงทุนติดตั้งอุปกรณประหยดัพลังงาน

และผลที่ประหยัดไดจะนํามาจายผูรับเหมา 80 % เปนระยะเวลา 6ป

- ติดตั้งระบบ:
VARIABLE SPEED DRIVE 30 โครงการ

- เงินที่ตองจายใหผูรับเหมา
ตลอดโครงการ 6ป เปนจาํนวนงิน 25.6 ลานบาท  

- ผลประโยชนที่ไดรับ
จะประหยัดคาพลังงานไฟฟา 5.3 ลานบาทตอป  

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

- ระยะเวลาการติดตั้ง:
 พฤศจิกายน  2549 – พฤษภาคม 2550

Pay to ESCO 
(Vesta)

100% 80%

Energy CostEnergy Cost

Currently   After

Saving

ESCO project

TMT benefit 
20%

100%
TMT Benefit

Contract 
finished6 years



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007

Valve open 
50%

100% motor 
speed

Valve open 
100%

65% motor
speed

กอนปรบัปรุง หลังปรบัปรุง

ResultResult :  Consumption saving =  91,800  – 58,991       =    32,809  kwh/M           =  393,709 kwh/Y   
CO2 reduction             = 393,709 x 0.000618   =   243.39 Ton-CO2 (0.9 kg-CO2/Unit )

Cooling
Tower

Chilled water pump

ASU

Condensing  
pump 45 kW

Chiller

Cooling
Tower

Condensing 
pump 45 kW

Chiller

Control
panel

* VSD
Control
panel

Control
panel

* VSD = Variable Speed Drive

Power of motor =45 kW Power of motor = 29 kW

Water temp = 36 oC

GG
Water temp = 31 oC Water temp.= 31 oC

Water temp.= 36 oC

Consumption = 58,991  kwh/M (4 Units)Consumption = 58,991  kwh/M (4 Units)

P

Pressure sensor

Chilled water pump

ASU

Consumption = 91,800  kwh/M (4 Units)Consumption = 91,800  kwh/M (4 Units)

Subject : Install Variable Speed Drive at condensing water pump, Chiller room (T)
ตัวอยางการประหยดัพลังงานในโครงการ ESCO
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แนวทางในการ

ดําเนินกิจกรรม

ทางดาน Hardware

แนวทางในการ

ดําเนินกิจกรรม

ทางดาน Hardware Advised by TMC 

In-house’s idea 

Energy Service COmpany

Saving plan  26.72 B/U

Saving plan 18.17 B/U

Saving plan  21.1     B/U

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติที่ดี 5.2) Hard-ware:

5.2.2) In-house 5.2.2) In-house 

5.2.1) Outsource5.2.1) Outsource
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ขั้นตอนการทําโครงการ ESCO ของ โตโยตาประเทศญีปุ่น

1.สํารวจจุดที่จะเกิดการสูญเสียของพลังงาน

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

5.2.2.1) โครงการ ESCO (Energy Service Company) ที่แนะนําโดย TMC
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2.วิเคราะหหาวิธีการประหยัดพลังงาน

ขั้นตอนการทําโครงการ ESCO ของ โตโยตาประเทศญีปุ่น

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

5.2.2.1) โครงการ ESCO (Energy Service Company) ที่แนะนําโดย TMC
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3.ลงมือทําการแกไขปรบัปรุง

โครงการ การนาํความรอนจากเตาเผากลับมา

อุนน้ําปอน Boiler (Heat recovery project)

ขั้นตอนการทําโครงการ ESCO ของ โตโยตาประเทศญีปุ่น

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

ยกเลิกการใชจุดที่ไมมีคนทํางาน

5.2.2.1) โครงการ ESCO (Energy Service Company) ที่แนะนําโดย TMC
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4. จัดทําหัวขอทีจ่ะทําการประหยัด
ขั้นตอนการทําโครงการ ESCO ของ โตโยตาประเทศญีปุ่น

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

TOTAL 10,536,910 2,030.63 44.51 0.0085

Energy Cost 
(baht)

CO2 Emission 
(ton-CO2)

Energy Cost 
(baht/vehicle)

CO2 Emission 
(ton-CO2/vehicle)

12,349,870 1:2

Investment 
Cost (baht)

Payback Period 
(yy:mm)
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Heat Recovery at RTO

EX.

RTO

E-COAT OVEN

TOP-COAT OVEN

278Nm3/Hr

190Nm3/Hr

468Nm3/Hr
EX GAS

EX GAS

No.1 No.2 No.3

142oC
3,874 MJ/Hr

70%

ED Process
Paint Shop

Hot water
boiler

Economizer

P P P

Investment   = 3,000,000  Baht
Energy Cost  Saving  3,194,516.38    Baht/Year   ( 13.5 B/U)

RTO

E-COAT OVEN

TOP-COAT OVEN

278Nm3/Hr

190Nm3/Hr

468Nm3/Hr
EX GAS

EX GAS

ED Process
Paint Shop

No.1 No.2 No.3

203oC
6,082 MJ/Hr

Hot water
boiler

P P P

Energy Cost Saving 3,194,516.38 Baht/Year (13.5 B/U) (192.82 ton-CO2)
LPG Price = 13.95 Baht/kg

90 oC

82 oC

90 oC

82 oC

85 oC
142 oC

3,874 MJ/Hr

Subject : Installed Economizer for Heat recovery at RTO (Paint shop)

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

5.2.2.1) โครงการ ESCO (Energy Service Company) ที่แนะนําโดย TMC
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Before After

Effective Date Effective Date : June 2006: June 2006
ResultResult : : CO2 Reduction = 1.9 kg-CO2 / unit (47.98  ton- CO2)

Heavy oil consumption = 128,776  Litre/YearHeavy oil consumption = 128,776  Litre/Year

%O2 Avg

= 6.7%
%O2 Avg

= 4.1%

Heavy oil consumption = 112,783  Litre/YearHeavy oil consumption = 112,783  Litre/Year

Activity : Combustion ratio Adjustment for steam boiler

Pass Std.  
CO

NOx

SO2

Pass Std.  
CO

NOx

SO2

Air Inlet 33 % Air Inlet 25 %

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติที่ดี 5.2) Hard-ware:

5.2.2.1) โครงการ ESCO (Energy Service Company) ที่แนะนําโดย TMC
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5) ติดตามผลการแกไขปรับปรงุ โดยเขียนรายงานลงใน Kaizen proposal
Kaizen No. : 
Issued date :
Sec./Dept. : MTN(K)-/PA

Electricity Heavy oil LPG Natural gasDivision :
Steam Air Water Others

Invesment cost : Period of repayment :

baht Month

[ Background ] : [ Kaizen process ] :

[ Calculation basis ] : consumption/year ---(A) [ Calculation basis ] : consumption/year ---(B)

= KWH = KWH
= KWH/Year = KWH/Year

[ Amount of energy reduction ] : (A)-(B) [ Amount of energy cost reduction ] : baht/year
= KWH/Year = Baht/Year

CO2 reduction : ( Ton CO2/Year ) Action Plan : % Reduction : %

[ ๏Problem ] : [ ๏Efficiency ] : lower than target meet target better than targe

have : _____________________________________ Actual results : _____________________________________
no      _____________________________________                             _____________________________________

[ ๏Standardization ] : [ Yokoten ] : OK NO
need  _____________________________
no need  _____________________________

MTN(K)-001

GM of SEO MGR of SEO

C
on

te
nt

s

( baht )

Before Kaizen

A
ss

es
sm

en
t

MGRDGMGM

417,600           

In-charged

Ef
fic

ie
nc

y

Energy Reduction Type :

Eq
ui

p.
 o

pe
ra

tio
n

After Kaizen

GM DGM MGR

C
on

ce
pt

Ti
tle

231,552           64,512             

167,040           

11.240.2

72.1415-Jun-06103.23

Mr. Prasert  S.

100,000 3
( year,month )

27-Mar-06

MANUFACTURING

Energy Reduction Proposal

Modify supply water systems of cooling tower (Unit shop)

1.Cancel cooling water pump.

2.Reduced supply water pump capacity to production process.

C/T

P

line

Return

7.5 KW

30 KW

Supply water pump       30  KW x 1 hour
Cooling water pump      7.5 KW x 1 hour
Cooling tower fan          3.7 KW x 1 hour
                   Total        40.2 KWH

Spare

Use

Supply water pump       7.5  KW x 1 hour
Cooling tower fan          3.7 KW x 1 hour
                   Total        11.2 KWH

x 20h x 24d x 12m

P

P

P

Spare

3.7 KW

C/T

P

lineReturn

7.5 KW

30 KW

Spare

Use

P

P

P

Spare

3.7 KW

x 20h x 24d x 12m

C/T pump
supply pump

C/T fan

36.2oC 34.8oC

34.4oC

34.8oC 34.8oC

34.4oC

supply pump

C/T fan

Already have been approved

Kaizen No. : 
Issued date :
Sec./Dept. :

Electricity Heavy oil LPG Natural gasDivision :
Steam Air Water Others

Zero air leak problem in TABT

Investment cost : Period of repayment :

Repair or change new equipment for reduce air leak 11 Month

[ Background ] : [ Kaizen process ] :

We found air leak point in TABT factory about We will fix all air leak point in TABT,so we have not air leak
6 points follow as chart. problem.

 

[ Calculation basis ] : consumption/year ---(A) [ Calculation basis ] : consumption/year ---(B)

[ Amount of energy reduction ] : (A)-(B) [ Amount of energy cost reduction ] : baht/year

CO2 reduction : ( Ton CO2/Year ) Action Plan :  15 Apr 06 % Reduction :  100%

[ ๏Problem ] : [ ๏Efficiency ] : lower than target meet target better than target

have : _____________________________________ Actual results : _____________________________________
no      _____________________________________                             _____________________________________

[ ๏Standardization ] : [ Yokoten ] : OK NO
need  _____________________________
no need  _____________________________

 =

 =

 =

 = 164044.8 - 0 m
3
N/Y = 164,044.8 m

3
N/Y  =

 = 164,044.8 m
3
N/Y 0 m

3
N/Y

MANUFACTURING

( year,month )

28.48 m
3
N/H x 24h x 20d x 12Y = 0 m

3
N/H x 24h x 20d x 12Y

Mr.SOMPORN V.

GM of SEO MGR of SEO

208,336.9 Baht/Y164,044.8 m
3
N/Y x  1.27 Baht/m

3
N

27-Mar-06
MTN-P/PA

A
ss

es
sm

en
t

MGRDGMGM

C
on

ce
pt

Ti
tle

Co
nt

en
ts

( baht )

Before Kaizen

200,000

MTN(P)-003

52.48

In-charged

Ef
fic

ie
nc

y

Energy Reduction Type :

Eq
ui

p.
 o

pe
ra

tio
n

After Kaizen

GM DGM MGR

Energy Reduction Proposal

Air leak 
at TABT

Leak

〔m
3
N/h〕

1 Press H3(A10) Equipment hose coupler 3.52

2 (L21) Piping pipe joint 3.52

3 Qualty Gate No.6(G6) Horsrel(extension code) 3.52

4 Qualty Gate No.6(G6) Three point set 3.52

5 Qualty Gate No.6(G6) Union 7.2

6 DIE SPOTTER The upper part Three point set 7.2

28 .48

No.

TOTAL

Machine NameArea Name Leak

〔m
3
N/h〕

1 Press H3(A10) Equipment hose coupler 0

2 (L21) Piping pipe joint 0

3 Qualty Gate No.6(G6) Horsrel(extension code) 0

4 Qualty Gate No.6(G6) Three point set 0

5 Qualty Gate No.6(G6) Union 0

6 DIE SPOTTER The upper part Three point set 0

0

Area Name Machine Name

TOTAL

No.

We fix all 
air leak 

i t

Already have been approved

5.2.2.1) โครงการ ESCO (Energy Service Company) ที่แนะนําโดย TMC

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

ขั้นตอนการทําโครงการ ESCO ของ โตโยตาประเทศญีปุ่น
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สรุปโครงการ ESCO โดยโตโยตาญี่ปุน
- มีโครงการประหยัดพลังงานทั้งสิ้น 19 เรื่อง

- มูลคาการลงทุน    12,349,850 บาท

- ผลการลดพลังงาน
1. ลดพลังงานไฟฟาได         1,503,340 Kwh/yr.
2. ลด Heavy oil ได           61,785 Litre/yr.

5.2.2.1) โครงการ ESCO (Energy Service Company) ที่แนะนําโดย TMC

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:
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แนวทางในการ

ดําเนินกิจกรรม

ทางดาน Hardware

แนวทางในการ

ดําเนินกิจกรรม

ทางดาน Hardware Advised by TMC 

In-house’s idea 

Energy Service COmpany

Saving plan  11.72 B/U

Saving plan 18.17 B/U

Saving plan  21.1     B/U

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติที่ดี 5.2) Hard-ware:

5.2.2) In-house 5.2.2) In-house 

5.2.1) Outsource5.2.1) Outsource
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Main sub station

Press shop Welding shop Paint shop Assembly shop Resin shop Parts shop

มิเตอร

9 จุด

มิเตอร

15 จุด

มิเตอร

12 จุด

มิเตอร

13 จุด

มิเตอร

16 จุด

มิเตอร

14 จุด

อื่นๆ

มิเตอร

22 จุด

LAN

System

User

User

User

PDM

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea

a)a)  การตรวจวัดและเก็บคาพลังงานไฟฟาการตรวจวัดและเก็บคาพลังงานไฟฟา
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Compressed Air System

Water Treatment System

Steam Boiler System

Chilled Water System

Electrical power system

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea

a)a)  การตรวจวัดและเก็บคาพลังงานในรูปแบบตางๆการตรวจวัดและเก็บคาพลังงานในรูปแบบตางๆ
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5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

a)a)  การตรวจวัดและเก็บคาพลังงานการตรวจวัดและเก็บคาพลังงาน

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea

a)a)  การตรวจวัดและเก็บคาพลังงานการตรวจวัดและเก็บคาพลังงาน
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b. นําขอมูลจากระบบ PDM มาทํากราฟควบคุมการใชไฟฟาในแตละโรงงาน

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.2) Hard-ware:
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Last body

Subject: Reduce LPG Consumption at (T) EDP  OVEN
Before After

So, we can save cost :          =  10,264 – 8,395  M3/Y   
= 881.271 Ton Co2/Year (Jan’07 – Dec’07)

Heat up 
zone

Keep 
Zone 1

Keep 
Zone 2

When last body out 
from Oven

Stop M/C : + + 

When last body out 
from Oven

Stop M/C : + + 

Heat 
up zone

Keep 
zone 1

Oven EDP

LPG (m3)

10 min.
22 min

33 min

Keep 
zone 2

Last bodyE
D
P When last body pass 

heat up
Stop M/C : 

When last body pass 
heat up

Stop M/C : 

Heat up 
zone

Keep 
zone 1

1
2
3
4
5
6
7
8
9

1.41
Oven EDP

LPG (m3)

10 min
22 min

33 min

Keep 
zone 2

8.96

5.53
4.96

8.94

5.54

LPG = 19.44 
m3/hour

LPG = 19.44 
m3/hour LPG = 15.90 

m3/hour
LPG = 15.90 

m3/hour

Lifter FC-104

Heat up 
zone

Keep 
Zone 1

Keep 
Zone 2

Remark : working day = 22 D/M, Closed oven = 2 times/D, LPG = 8 Baht/lite, Production volume = 271,650 unit/y

1
2
3
4
5
6
7
8
9

LPG consumption      10,264 m3/y LPG consumption      8,395 m3/y

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea

E
D
P
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Subject : Reduce steam supply pressure

Heavy oil consumption = 12,096 Liter/DayHeavy oil consumption = 12,096 Liter/Day

Before After

Heavy oil consumption = 12,021 Liter/DayHeavy oil consumption = 12,021 Liter/Day

ResultResult : Heavy oil consumption = 12,096 – 12,021 = 75 Liter/Day     
CO2 Reduction   = 59.4 kg-CO2/Year

6 
kg/cm2

(T) Shop 4 kg/cm2

Boiler
x 3 units

Header
ASU

LPG

1.8 kg/cm2

4 kg/cm2

4 kg/cm2

Caustic 
soda

Regulator

4 kg/cm2

(T) Shop
6 kg/cm2

Boiler
x 3 units

Header
ASU

LPG

1.8 kg/cm2

4 kg/cm2

4 kg/cm2

Caustic 
soda

4 kg/cm2
6 kg/cm2 6 kg/cm2

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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Before After

ResultResult : Consumption saving =  289,080 – 192,720  =  96,360 kwh/Y   
CO2 reduction            = 59.55 Ton-CO2

= (0.22 kg-CO2/Unit )

Blower

Stand byStand bySpec of blower
11 kw

Consumption  = 33 kw x 24 hr x 365 D = 289,080 kwh/YConsumption  = 33 kw x 24 hr x 365 D = 289,080 kwh/Y

Reused & Final tank

Blower

Modify Modify 
pipingpiping

Blower

Aeration Tank 1

Spec of blower
22 kw

= 6
DO meter (STD>2) Blower

Aeration Tank 1

Spec of blower
22 kw

= 5
DO meter (STD>2)

Reused & Final tank

Waste water treatment plant Waste water treatment plant

Consumption  = 22 kw x 24 hr x 365 D = 192,720 kwh/YConsumption  = 22 kw x 24 hr x 365 D = 192,720 kwh/Y

Ø

Ø = Stand by

Ø

Ø

Subject : Reduce compress air at Waste Water Treatment Plant

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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Before After

ResultResult : Consumption saving =  93,354 – 51,360   =  41,624 kwh/Y   
CO2 reduction            = 25.72 Ton-CO2 (0.09 kg-CO2/Unit )

Consumption  =  93,354 kwh/YConsumption  =  93,354 kwh/Y Consumption  =  51,730 kwh/YConsumption  =  51,730 kwh/Y

Sub 69 kv room No.1
Temp. = 25 oC

AC No.1 AC No.2

Comp.= 3.7kw
Fan = 0.106kw

Comp.= 3.7kw
Fan = 0.106kw

Sub 69 kv room No.2
Temp. = 25 oC

AC No.3 AC No.4

Comp.= 3.7kw
Fan = 0.106kw

Comp.= 3.7kw
Fan = 0.106kw

Sub 69 kv room No.1
Temp. = 28 oC

AC No.1 AC No.2

Comp.= 3.7kw
Fan = 0.106kw

Comp.= 3.7kw
Fan = 0.106kw

Sub 69 kv room No.2
Temp. = 28 oC

AC No.3 AC No.4

Comp.= 3.7kw
Fan = 0.106kw

Comp.= 3.7kw
Fan = 0.106kw

Set temp. = 28oC

Rectifier module temp. recommendation “ < 30 oC”

Subject : Adjust temperature control air condition in substation 69 kv
5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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Before EDP Baking

EDP Oven

Sealer&

PVC
Baking

Sealer Oven

Surfacer Baking

Surfacer Oven

After EDP Baking

EDP Oven

Sealer&

PVC

Abort its process
Surfacer Baking

Surfacer Oven
Change sealer 

spec

Effective DateEffective Date : July 2006: July 2006

ResultResult : CO: CO2 2 Reduction  =Reduction  = 0.927 kg0.927 kg--COCO22/unit/unit

Activity : Abort sealer Oven process

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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Subject : Installation Barrel heater insulator  

Barrel heater with insulator

Fixed 
mold

Moved mold

ResultResult : Electrical consumption 89,020.8 kwh/year
CO2 reduction               55.01tons/year

Average electrical consumption:Average electrical consumption 176 kwh/day311.30 kwh/day

Before  After  

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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Before ( No Capacitor Bank) After ( Already Installation) 

ResultResult : Reduce Electric power = 12  kW  →
Concept calculation = On peak + Off Peak →(Electric Price-On peak = 2.8 Baht/kWh, Off Peak = 2.0 Baht / kWh)

CO2 reduction              =  29.66 Ton-CO2 (0.16 kg-CO2/Unit )

IMDB

MDB Load

ILoad

Equation: IMDB = ILoad

MDB Load

Equation: IMDB = ILoad - ICapacitor

IMDB ILoad
ICap

Power Factor = 0.96Power Factor = 0.66

Capacitor Bank

⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛−=

2

96.0
66.01)22700( xWLoss

P.F. = 0.66

Current = 3250 A 

P.F. = 0.96

Current = 2300 A

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea

Subject : Transformer A3 Capacitor Bank Installation
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Activity : Reducing Steam Leak

Before After

Result : Reduction= 404,822 Bath/year

1. Repair steam leak 15 point = 
404,822 Baht/year

Subject : Steam Leakage Reduction

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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Activity : Reducing Air Leak IN PROCESS PAINT SHOP (F-2)

Before After

Result : Reduction= 118,761 Bath/year

1. แกไขลมรั่ว 23 จุด ที่ UNION FOR SOLINOID 

VALVE STOPPER และ JOINT & UNION PIPE 

SUPPLY= 118,761 บาท/ป

Subject : Air Leakage Reduction

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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Energy Saving dayEnergy Saving dayEnergy Saving day

Month : April 2007 Electricity Cost Saving

98.8

47.0

-

20

40

60

80

100

120

Avg saving day Target Saving

MwhXper day

Saving

51.8 Mwh

Remark : Electrical cost is 2.8 Baht/kWh

CO2 reduction emission 32.06 Ton CO2 /time (2.02 kg-CO2/unit)

Month Date
Apr 22
May 20
Jun 17
Jul 22
Aug 19
Sep 30
Oct 28
Nov 18
Dec 16

Jan 08 13
Feb 3
Mar 23

5.2.2.2) โครงการปรับปรุงโดย Inhouse’s Idea
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มีการจดัอบรมหลักสูตร จิตสํานึกในการอนุรกัษพลังงาน ใหกับวินโดร

กลุม 1 เดือน ส.ค. 2006 กลุม 2 เดือน ก.ย. 2006

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

5.3.1)5.3.1)  การฝกอบรมพนักงานการฝกอบรมพนักงาน

5.3) People-ware:
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5.3.2) จัดอบรมวิธีการใชงานระบบ Power Demand Management (PDM)

 ใหแก ผูรับผดิชอบจากทุกแผนก เพื่อใหสามารถนําไปตรวจวดัระดบัการใชพลังงาน

ของแผนกตนเองได

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี
5.3) People-ware:
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5.3.3)  การตรวจติดตามโดยฝายบรหิาร

- การประชมุ Environment Performance           - การประชมุ Management Review

1 ครั้งตอเดือน 2 ครั้งตอป

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี
5.3) People-ware:
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5.3.4) โครงประกวดการลดการใชพลังงาน (TOYOTA Energy Reduction Contest) 

จุดประสงคโครงการ:

1. ปลุกกระแสการหยัดพลังงาน

2. สรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงาน

3. ลดการใชพลังงาน

4. ลดการปลอยปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดสูบรรยากาศจากการใชพลังงาน

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.3) People-ware:
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Step : Poster for information campaign

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.3) People-ware:
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Step : Present SE-Mi final 15 teams for VP at H.O2 TA203

ภาพบรรยากาศ การแขงขันรอบรองชนะเลิศ

ตดัสนิโดย “ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ”

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.3) People-ware:
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Step : Final round (16-OCT-06) Present EVP

ภาพบรรยากาศ การแขงขันรอบชิงชนะเลิศ

ตดัสนิโดย “รองกรรมการผูจัดการใหญ”

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.3) People-ware:
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ภาพบรรยากาศ การประกาศและมอบรางวัล 

5) กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี 5.3) People-ware:
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6) ประสทิธิผล
6.1) กราฟแสดงผลการลดการปลดปลอย CO2 เทียบกับคาประมาณการในแตละป

207,071

273,980

416,355
469,395 486,234

105,084
136,709 135,712 134,585

88,126
116,442

176,951 199,493 206,650

-

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

2003 2004 2005 2006 2007
-

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

Production Volume  (Unit)
CO2  Emission Actual (Ton)
CO2  Emission Forecasting (Ton)

CO2 Emission 
(Ton)

Production 
Volume (Unit)

 จํานวนปริมาณ CO2 ที่สามารถลดไดจากการทํากิจกรรม ในชวงป 2003 - 2007 = 187,446 Ton-CO2 หรือ
เทียบเปนจํานวนตนไมที่ดูดซับ CO2 = 208,273 ตน
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CO2 Emission Jan'06 - Dec'06

0.25 0.25
0.3

0.37 0.4
0.49

0.68
0.72

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

TM
T(

S/
R)

AAT

IS
UZU

TM
T(

G/W
)

HONDA

NIS
SA

N

GM

HIN
O

Ton CO2/Unit

6) ประสทิธิผล
6.2) ผลการเปรยีบเทียบการลดการปลดปลอยปรมิาณ CO2 ในกลุมอุตสาหกรรมรถยนตใน
ประเทศไทย (ขอมูลตั้งแต มกราคม – ธันวาคม 2549)

TMT(SR)             A                    B           TMT(GW)           C                    D                   E   F
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6) ประสทิธิผล

6.3) ผลการลดพลังงานไฟฟาตอหนวย (Kwh/Unit) ในป 2006 เทียบกับป 2005 ซึ่งมี
แนวโนมที่ลดลง 22.9 Kwh/Unit (5.7%) ขณะที่ยอดการผลิตลดลง 4. 2%

485.8

378.5401.4

262,301 251,433

142,211

0

100

200

300

400

500

600

2004 2005 2006
0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

Electrical (Kw h/unit)
Prod.Vol.(Unit)

- 5.7%

Kwh/Unit Prod. Vol (Unit)
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15.2 13.9

22

142,211

251,433262,301

0

5

10

15

20

25

2004 2005 2006
0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

LPG (Kg/unit)
Prod.Vol.(Unit)

6) ประสทิธิผล

6.4) ผลการลด LPG ตอหนวย (Kg/Unit) ในป 2006 เทียบกับป 2005 ซึ่งมีแนวโนมที่ลดลง 
1.3 Kg/Unit (8.6%) ขณะที่ยอดการผลิตลดลง 4. 2%

- 8.6%

Kg/Unit Prod. Vol (Unit)
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Heavy oil consumption in 2005-2006
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MONTH
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 O
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(L
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Shut down 6-13 Feb’05 Change T/T(1.7) (1.1)

Feb’06 Reduce pressure of Steam boiler 8 -> 6 Bar = 25,700 B/Y

Mar- May’06 Modify steam pipe at LPG & Close valve supply at ASU = 872,025 B/Y

May’06 Change insulator of steam boiler = 27,816 B/Y

Jun’06 Optimum adjust % O2 for steam boiler = 236,700 B/Y

Jul’06 Install reducing valve at ASU (6 -> 4 Bar)
(Save = 691,459 B/Y)

Jan’07 Install reducing valve at Caustic soda&LPG

(6 -> 4 Bar) (Save = 263,340 B/Y)
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6) ประสทิธิผล

6.5) ผลการลด Heavy Oil ตอหนวย (Litre/Unit) ในป 2006 เทียบกับป 2005 ซึ่งมีแนวโนม
ที่ลดลง 2.7 Litre/Unit (50%) ขณะที่ยอดการผลิตลดลง 4. 2%

- 50%

Litre/Unit Prod. Vol (Unit)
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6) ประสทิธิผล

6.6) ผลการลดตนทุนตอหนวย (Baht/Unit) ในป 2006 เทียบกับป 2005 ซึ่งมีแนวโนมที่
ลดลง 243 Baht/Unit (18.4%) ขณะที่ยอดการผลิตลดลง 4. 2%

Baht/Unit Prod. Vol (Unit)

- 18.4%
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6) ประสทิธิผล

6.7) ผลการลด CO2 ตอหนวย (Ton CO2/Unit) ในป 2006 เทียบกับป 2005 ซึ่งมีแนวโนมที่
ลดลง 6.9 Ton CO2/Unit (21.6%) ขณะที่ยอดการผลิตลดลง 4. 2%

- 21.6%

Ton CO2/Unit

Next step - 20%
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7) ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไข

7.1)7.1)  การขยายกําลังการผลิตเพื่อรองรับโครงการการขยายกําลังการผลิตเพื่อรองรับโครงการ  IMV (Innovative & IMV (Innovative & 

International Multi Purpose Vehicle)International Multi Purpose Vehicle)

แนวทางการแกไข: ยึดถือแนวนโยบายจากทาง TMC โดยมีการตรวจติดตาม 
และ ประเมินผลสงกลับไปยัง TMC เปนประจําทุกป
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กิจกรรม Cost & Env.

7) ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไข
7.2)7.2)  ขาดการบริหารกิจกรรมในองครวมขาดการบริหารกิจกรรมในองครวม
แนวทางการแกไขแนวทางการแกไข::  มีการจัดตั้งกลุมงานบรหิารกิจกรรมมีการจัดตั้งกลุมงานบรหิารกิจกรรม
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8.1)8.1)  ผูบริหารระดับสูงมีความมุงมั่นผูบริหารระดับสูงมีความมุงมั่น

ในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

พลังงานอยางตอเนื่องและจริงจังพลังงานอยางตอเนื่องและจริงจัง

8.2)8.2)  เนนการมีสวนรวมของพนักงานในทุกๆเนนการมีสวนรวมของพนักงานในทุกๆ  ฝายฝาย

8.3)8.3)  การตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานโดยการการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานโดยการ

ไปดูที่หนางานจริงไปดูที่หนางานจริง  สภาพที่เกิดขึ้นจริงสภาพที่เกิดขึ้นจริง  ดวยตนเองดวยตนเอง

8) ปจจัยแหงความสาํเร็จ
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1. ความทาทาย (Challenge)

2. ไคเซน็ ( Kaizen )    

3. การรับรูปญหาดวยตาตนเอง      
Genchi Genbutsu (Go&See)วิถีแหงโตโยตา

(Toyota Way)

การปรับปรงุอยางตอเนื่อง 

(Continuous Improvement)

การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน

(Respect for People) 5. การทํางานเปนทีม 
(Teamwork)

4. การยอมรับนับถอื 
(Respect)

วิถีแหงโตวิถีแหงโตโยตาโยตา  ((Toyota Way)Toyota Way)

8.4) ยึดหลักการทํางานตามแนวคิดวิถีแหงโตโยตา

8) ปจจัยแหงความสาํเร็จ



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007

ขอบคุณครับขอบคุณครับ

“โตโยตา ภูมิใจที่ไดเติบโตรวมกบัสงัคมไทย”
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