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1.การนําองคกรอยางมีวิสยัทัศน 

•  ผูบริหารโดยคณะบดีไดสรางบรรยากาศใหเกิดวัฒนธรรมการวิจัย 
 (เขามาพบปะสนทนาแบบตัวตอตัว กับบุคลากรทมีีศักยภาพในการวิจยั) 
• การทําใหอาจารยเห็นความสําคัญของงานวิจัย และหันมาทํางานวิจัย         

 (ตองเขาใจวาธรรมชาติของสถาปนิกสนใจในการออกแบบสรางสรรคเชิงศลิปะมากกวาการ
ทุมเทในการคนควาวิจัยเชิงตัวเลขและสถิติ) 

• คณะบดีไดเสริมสรางชุดโครงการวิจัยขึ้นในป 2545-2546  
 (มีจุดประสงคหลักเพื่อใหอาจารยในคณะไดเริ่มทาํวิจัยที่มีคุณภาพอยางพรอมเพรียง
สงผลใหสามารถนําไปใชเปนตัวอยางและเกิดความเชื่อมั่นใหกับคณาจารยรุนใหม
ตองานวิจยั) 
• สงผลใหมีอาจารยมากกวา 50 % ทํางานวิจยั   
• มีผลงานวิจัยตีพิมพเฉลี่ย 0.97 บทความตออาจารยหนึ่งคนตอป 
• งานวิจัยที่ถูกนําไปใชจริง 100 %  

 
 



 
2.ใหความสําคัญแกกระบวนการทํางาน 

• สรางและจัดการกระบวนการที่สําคัญเพื่อให ดังแสดงในภาพที่ 3โดยได
สรางขอกําหนดและกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานไวอยางชัดเจน 

• สงผลใหไดรับทุนวิจัยเพิ่มขึ้นจาก 10,000 บาท/คน ในป 2544 เปน 
400,000 บาท/คนในป 2549  

• และการวิจัยไดนําไปใชประโยน 100 % 
 

3.การเรียนรูขององคกรและของแตละบุคคล 

• จัดโครงการอบรมและพัฒนานักวิจัยขึ้นเปนระยะ  
เชนอบรมการใชสถติิ การวิจัยเฉพาะทาง จัดใหมีการแบงปนความรู    

• การเรียนรูจากผูมีประสบการณและประสบความสําร็จ  
โดยการจดัตั้งที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิจัยประจําคณะ  

• พัฒนาหองสมุด  / ซื้อ Computer เพิ่มใหแตละบุคคลที่สามารถเชื่อมตอ
เครือขาย  / ซื้อเครื่องมือและอุปกรณทดลองสาํหรับการศึกษาและวิจัยที่
เกี่ยวกับการออกแบบอาคารเพื่อใหประหยัดพลังงาน 

• การตีพิมพบทความทางวิชาการจากการวิจัย 

• การใหเดินทางไปนําเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและ ตางประเทศ 

ทั้งใน Asia , Australia และ สหรัฐอเมริกา 
o ปลูกฝงคุณสมบัติเชน ฝกใหสังเกตุสิ่งรอบขางและนํามาใชประโยชน / มี

มนุษยสัมพันธเชิงกวางและเชิงลึก / มีคุณธรรมและจริยธรรมในการวิจัย 



 4.ความปนเลิศทีมุ่งเนนลกูคา 

• เอาลูกคาทั้งภายในและภายนอกเปนศูนยกลาง  
o ภายนอกทําเรื่องการวิจัยที่ตอบสนองความตองการของลูกคา 
o ภายในเขาใจธรรมชาติของสถาปนิกและชวยพัฒนาปรับปรุง 

(ตองเขาใจวาธรรมชาติของสถาปนิกสนใจในการออกแบบสรางสรรคเชิงศิลปะมากกวาการทุมเทในการคนควาวิจัย
เชิงตัวเลขและสถิติ) 

 

  5.ทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการสรางคุณภาพ 

• กําหนดเปน QJA วาเปนภารกิจหลักนอกจากการเรียนการสอน 
• การจะพัฒนาตําแหนงทางวิชาการตองทําการวิจัย 

 
  7.ดําเนินการแบบ PDCA 

• ไดนํา Deming Cycle มาใชเปนหลักในการพัฒนาคุณภาพ ตั้งแตการ
วางแผนพัฒนานักวิจัย (P) โดยอาศัยขอมูลผลการดําเนินการในปที่
ผานมา นําไปสูแผนปฎิบัติการ(D) การตรวจประเมิน© และพัฒนา
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง(A) 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนาตอไปสําหรับทุกทาน

   เรียนรูแตไมลงมือทําไมมวีันที่จะประสบความสําเร็จ  
   เอาแตลงมือทําแตไมเรียนรูไมมีวันกาวหนาและพัฒนา 

 
                                              พัฒนชัย กุลสิริสวัสดิ ์
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